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APRESENTACAO

O Relatério de Gestao da UNIR, na forma de Relato Integrado, compde o processo de prestacao de contas da Fundacao Universidade Federal de Rondbénia demonstrando de que
maneira foram utilizados os recursos publicos e o impacto por eles produzidos para a sociedade. Esse documento, de fundamental importancia para a gestdo e para a
transparéncia, apresenta a comunidade e aos érgaos de controle, considerando o artigo 70 da Constitui¢ao, sua estratégia, o resultado das a¢des desenvolvidas pela Instituicdo no
exercicio, comprovando o cumprimento dos objetivos pactuados entre a Universidade e a sociedade, e as perspectivas futuras da Instituicdo. Sua elaboracao é orientada pela
Instrucao Normativa TCU n° 84/2020 e pela Decisao Normativa TCU n° 198/2022 e sua consolidacao é feita pela Diretoria de Planejamento, Desenvolvimento e Informacéao
(DPDI), vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan).

O documento obedece as diretrizes do TCU e sua organizacao considera a missao, as areas de atuacao, os resultados alcancados e os valores gerados pela Universidade na sua
tarefa de impactar positivamente a sociedade. No processo de sua elaboragao, sdo ouvidas as unidades gestoras, que apresentam informacdes organizadas a partir dos objetivos
estratégicos da Universidade, e, também, uma analise critica da area, em um processo de avaliacao do exercicio perante os objetivos e metas tracados, de reflexdao e de
prospeccao em relagcao aos anos futuros. Com foco no cidadao e de maneira integrada, na sua consolidacao, a equipe identifica os temas que afetam a gerag¢ao de valor para as
areas de ensino, pesquisa e extensao e as areas que 0s suportam e prioriza os temas relevantes para o exercicio, com base no Relatério Anual de Atividades e no Plano de
Desenvolvimento Institucional, mapeando os aspectos mais relevantes para a gestao universitaria e para a comunidade.

A equipe de elaboracao deseja a todos uma boa leitural!

Q Este relatorio é interativo. No decorrer da leitura, clique neste icone ou nos links para saber mais sobre os assuntos abordados

Em caso de duvidas ou de sugestoes a respeito do Relatdrio de Gestao enviem um e-mail para relatoriodegestao@unir.br.

E! Queremos ouvir vocés! Ao final do documento, disponibilizamos um questionario para que respondam a uma pesquisa sobre a experiéncia de leitura. Participe!
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

Para estabelecer os temas que afetam a capacidade da nossa
organizacao de gerar valor e, assim, determinar os materiais para
compor o Relatéorio de Gestdo da UNIR em 2022, foram
considerados o Plano de Acao Anual, as ag¢des realizadas ao
longo do ano, os resultados apresentados pelas Unidades, a
organizacao dos temas a partir da leitura dos Relatérios Anuais
de Atividades e seu alinhamento aos objetivos estratégicos
estabelecidos pelo Plano de Desenvolvimento Institucional. Além
disso, o documento aborda os tépicos exigidos pelo TCU na DN n°
198/2022 e no Guia para elaboragao do Relatério de Gestao na
forma de relato integrado. Cumpre destacar que, pela primeira
vez, foi realizada consulta aos gestores e aos membros do
Conselho Superior sobre os temas que considerariam relevantes
para a prestacao de contas da Universidade a sociedade. Assim,
foi feita uma reorganizacao e reavaliacdo dos temas e da forma
como sado apresentados em relagdo aos anos anteriores, o que
denota o esforco de melhoria constante da forma como a
Universidade se apresenta para seu publico. Ainda assim, o
processo de determinagao de materialidade em nossa Instituicao
esta em fase de amadurecimento, o que devera ser refletido nos
préximos relatérios.
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Apresentacgao

Ambiente Externo Estratégia Académica Administrativa e Perspectivas e Contabeis

E com imensa alegria que estamos aqui mais um ano apresentando o Relatério de Gestdo da Universidade Federal de

Rondénia, que é uma peca central no processo de prestacdo de contas para a sociedade, marcando um periodo de

grande relevancia para todos nds que fazemos a UNIR cada dia, pois em 2022 tivemos o efetivo retorno a

presencialidade, quando se superou os periodos mais criticos da pandemia da Covid-19, e porque nesse ano tivemos as

comemoracodes dos 40 anos da criacao desta Universidade. Para além de uma exigéncia formal dos érgaos de controle,

este relatorio € uma das maneiras que encontramos para mostrar nossas atividades que fazem a instituicao funcionar

no cotidiano, nossos servigos prestados para a sociedade e, fundamentalmente, ajuda a divulgar nossa missao, nossa

visdo e nossos valores.

O ano de 2022 foi marcado por muitos desafios e superagdes. Sera o periodo lembrado por nos enchermos de

esperanga e que pudemos satisfazer nossa vontade de nos reencontrarmos sem os grandes riscos trazidos por um

virus. Assim, retomamos nossas atividades presenciais, tanto académicas quanto administrativas, depois de um longo

periodo separados. Voltamos a dialogar frente a frente, sem as mediacdes que, por muito tempo, foram a Unica maneira

de nos fazermos presentes. Reocupamos os espacos fisicos da Universidade e abrirmos nossas portas novamente para

a sociedade sem receios, depois de dois anos de restricoes. Com isso, voltamos a ampliar nossa rede de articulagao e

de dialogo. Entretanto, voltamos a deparar com antigos e novos problemas estruturais que persistem, muitos dos quais

decorrentes da falta de investimentos que deixaram de existir ha muitos anos e, principalmente, pela falta de servidores

em lugares estratégicos da instituicdo. Tais fatores sao, portanto, limitacdes para enfrentarmos os grandes desafios do

periodo pds-pandemia, os quais ndo podem ser ignorados e devem ser superados para que possamos ter condi¢des de

estarmos atuantes e proativos perante esse novo tempo e suas vicissitudes.

Um dos principais desafios de 2022 foi empenhar praticamente a totalidade do orcamento previsto para aquele ano, incluindo as emendas parlamentares que passaram de 18
milhdes de reais. Para tanto, foi preciso articular com varios setores a formacao de uma forca-tarefa para que fosse possivel dar andamento aos inumeros processos, de modo que
os procedimentos licitatorios e para os empenhos pudessem ser executados em tempo habil. No tocante as citadas emendas parlamentares, cabe o registro do esforco em
ampliar as relagées da UNIR com a sociedade e neste caso com seus representantes no poder legislativo federal, algo fundamental para reforcar o papel e a importancia da
instituicao para o estado de Ronddnia e a necessidade que exista um apoio efetivo de modo a garantir condi¢cdes para cumprirmos com a hossa missao.
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Tal aporte de recursos foi essencial, apesar de insuficiente, para resolvermos parte de nosso déficit de investimentos, destacando que o orcamento ordinario destinado pelo MEC
para a UNIR, neste mesmo periodo, foi de menos de cinco milhdes de reais, que é absolutamente insuficiente frente a todos nossos passivos e para que possamos fazer o minimo
que garanta estarmos preparados para 0s proximos anos.

Com esses recursos foram feitos varios investimentos para a melhoria das condicdes de ensino desta Universidade. Para tanto, houve um Edital com o objetivo de garantir reforgo
financeiro para a aquisicao de materiais permanentes destinados aos laboratérios didaticos de ensino da graduacgao, entre os quais incluiu a aquisicao de aparelhos de notebooks,
que estao sendo distribuidos ainda no primeiro semestre de 2023, somados a outros adquiridos por meio de outras fontes. Além disso, houve a aquisicao e distribuicao de 155
aparelhos projetores (Datashow), num investimento superior a meio milhdo de reais, bem como foi modernizado todo nosso Data Center, num investimento superior a seis milhdes
de reais.

Em relagdo aos Custeios, cabe registrar a atualizacdo da contratacao do SIG (Sistema Integrado de Gestdo), com o custo da ordem de 180 mil reais, permitindo aprimoramento de
sistemas essenciais para as atividades administrativas e académicas; e destaca-se a assinatura de livros digitais, cujo processo tramitava desde 2020. Foram escolhidas duas
bases que contemplam a maioria dos cursos desta IFES, cujo valor das assinaturas se aproxima dos 770 mil reais. Com isso, a UNIR passa a ter quatro bases de livros digitais,
sendo a Springer (livros em inglés, permanentes), Ebsco (livros em portugués, permanentes), a Pearson e a Minha Biblioteca (assinaturas bianuais de livros em portugués). A grande
vantagem desse tipo de contratacao € a possibilidade de ofertar obras atualizadas a todos servidores e estudantes, sem a limitacao geografica da biblioteca onde as obras estao
localizadas. De tal modo, qualquer discente ou docente, onde estiver com acesso a Internet, pode acessar os livros disponiveis, fazer catalogacao de textos favoritos, guardar seus
blocos de anotacdo para ajudar seus estudos e revé-los a qualquer momento. H3a, portanto, economia com os gastos frequentes na ampliacdo e manutencao de prédios,
mobilidrios, logistica e de pessoal. Contudo, cabe o registro que a instituicdo ndo abdicou dos livros fisicos, mantendo previsdo no Plano de Contratagées Anual (PCA) de
bibliografia fisica nao disponibilizada em formato de e-books.

Foram adquiridas também 11 caminhonetes, cujo valor total de investimento foi de mais de 2,5 milhdes de reais, com o objetivo renovar uma frota antiga, envelhecida e que tem se
mostrado excessivamente dispendiosa devido aos custos de manutencao. Esses veiculos serao entregues para as unidades administrativas ainda primeiro semestre de 2023, tao
logo estejam assegurados, garantido assim maior seguranca e maior conforto para os servidores, estudantes e demais usuarios.

Contudo, uma das principais a¢des da Universidade foi se preparar para o retorno definitivo a presencialidade, tanto em relagdo as aulas e outras atividades académicas, quanto
em relagao as atividades administrativas, depois de dois anos de restricdes devida a pandemia da Covid-19, decretada em meados de marg¢o de 2020. Tal movimento foi possivel
gracas ao avango na cobertura vacinal (apesar de ainda insuficiente) e a diminuicdo no nimero de hospitalizados e de ébitos. Desde fevereiro de 2021 havia a autorizagdo para
algumas atividades presenciais, como estagios e praticas laboratoriais impossiveis de serem realizadas de forma remota. No entanto, foi necessario um movimento paulatino,
realizado com as devidas medidas de seguranca.

No final de 2021 foi implantado o Plano de Biosseguranca, o qual teve uma importancia fundamental, exatamente em 2022, para regular o distanciamento entre as pessoas,
evitando aglomeracao, definindo a capacidade de retorno de cada campus conforme os dados epidemiolégicos melhoravam ou pioravam na regidao do municipio onde a unidade se
localiza.
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Esse movimento de liberar quantitativos de 25%, 50%, 75% e 100% de presencialidade, conforme o calculo entre o
numero de vacinados, de internados, de casos novos, de pessoas internadas e de Obitos, perdurou até o final de
agosto, quando iniciou efetivamente o ano letivo de 2022 e, desde entdo, ha a restricdo de uso de tecnologias para
atividades académicas a 30% da carga horaria de cada componente curricular, com as atividades devendo ser
executadas de forma presencial.
Para que tal acdo ocorresse, visando garantir o retorno cuidadoso, foi renovado o contrato de limpeza, num valor anual
superior a cinco milhdes de reais, que inclui entre os compromissos da empresa contratada o fornecimento de alcool
em gel para todos os ambientes da instituicdo. Foram também distribuidas ou colocadas a disposi¢cao no
Almoxarifado mais de 90 mil mdascaras, entre aquelas confeccionada em triplo tecido, descartaveis (cirurgicas de tripla
camada) e as PFF2 (N95). Também foram confeccionados e devidamente distribuidos/afixados cartazes, banners,
faixas e adesivos com orientagdes sobre a Covid-19 e como enfrenta-la, além de campanhas nos sites da instituicao e
nas redes sociais. Outra medida adotada foi o estabelecimento (por meio de Resolu¢ao do Consun) da obrigatoriedade
da apresentacao do comprovante vacinal, bem como a promocao de duas campanhas de vacinagao em parceria com
a Secretaria Municipal de Saude de Porto Velho. A primeira ocorreu dia 22 de junho, tendo aplicado 612 doses, e a
segunda ocorreu dia 23 de novembro, com a aplicagao de 652 doses.
A volta a presencialidade também marcou uma nova era para o trabalho na Universidade. Em funcao da necessidade
de distanciamento social, nos momentos mais criticos da pandemia, houve o desenvolvimento ou aprimoramento de
mecanismos e ferramentas para o trabalho remoto. De tal modo, seguindo normativas do Ministério da Economia e um
Decreto da Presidéncia da Republica, foi proposta e aprovada no Consad uma resolu¢do regulamentando o
teletrabalho na UNIR e implantando um Programa de Gestao e Desempenho (PGD), o qual vem sendo implantado
paulatinamente nas diversas unidades gestoras.
Com tudo isso, podemos dizer que esse Relatério, cumprindo as recomendacao do TCU, traz informagdes detalhadas, fidedignas, com integridade, sobre a UNIR e suas acoes,
mostrando quem somos, COmo NOs organizamos, nossas diretrizes e nossos resultados. Além disso, expde nossos desafios, que ndao sdo poucos, e as perspectivas para um porvir,
que a0 mesmo tempo nos angustia, também nos enche de esperancga. Nao se trata, portanto, de um documento da gestao, mas de um documento construido coletivamente por
todos que fazem parte da UNIR. Esse documento, da forma como é concebido, comeca a ser construido muito antes do fim do exercicio de cada ano e se confunde com a histéria
de cada um que fez ou faz a historia desta Universidade. Assim, ao falar de um ano cujo resgate e valorizacao das meméarias foi a tonica, foi o mote das nossas ag¢odes, convidamos
a leitura desta sintese das acdes em que estivemos envolvidos em 2022.
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Apresentacao

QUEM SOMOS

A Fundacgao Universidade Federal de Ronddnia - UNIR é uma instituicdo publica de
educacao superior, com sede na cidade de Porto Velho, Rondénia e tem como finalidade
precipua a promocao do saber cientifico puro e aplicado, atuando mediante um modelo
que considera a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Além das normas externas, a Instituicao é organizada e regulada pela observancia dos
principios dispostos em seu Regimento Geral, Estatuto e demais normativas emitidas
pelos Conselhos Superiores.

Seus principais objetivos sdo: promover a producao intelectual institucionalizada; formar
profissionais que atendam aos interesses da regiao amazénica; estimular e proporcionar
0S meios para a criagao e a divulgacao cientifica, técnica, cultural e artistica, respeitando
a identidade regional e nacional; estimular os estudos sobre a realidade brasileira e
amazodnica; e manter intercambio com universidades e instituicdes educacionais,
cientificas, técnicas e culturais nacionais ou internacionais.

Fundada em 1982, logo apds a criacdao do estado de Rondonia, consolidou-se ao longo
dos anos como institui¢cdo pluridisciplinar de formagao dos quadros de profissionais de
nivel superior, de pesquisa, de extensao e de dominio e cultivo do saber humano.

A UNIR oferta, atualmente, 66 cursos de graduacao, 25 cursos de pds-graduacao lato
sensu e 28 cursos de pos-graduacao stricto sensu, abrangendo diversas areas do
conhecimento em 11 municipios do estado, dos quais 08 possuem campi instalados.
Além disso, atua nas areas de pesquisa e extensao, contribuindo para o desenvolvimento
da regido amazodnica.

Presenca da UNIR em Rondo6nia

PORTO VELHO
ARIQUEMES
GUAJARA-MIRIM
JI-PARANA
PRESIDENTE MEDICI
CACOAL

ROLIM DE MOURA
VILHENA

Fonte: DPDI (2023).
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Campus de Ariquemes

Criado em 2007, o Campus de Ariquemes congrega 02
Departamentos Académicos e oferta 02 cursos de
graduacgao, na modalidade licenciatura e bacharelado,
em que estao matriculados, em média, 171
estudantes. O campus oferta, ainda, 02 cursos de pos-
graduacao lato sensu. Para atender a essa demanda,
nele sao lotados 28 docentes e 10 técnicos-
administrativos em educacgao estudantes. O
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Campus de Cacoal

Com atividades iniciadas em 1988, o Campus de
Cacoal, atualmente nomeado Francisco Goncalves
Quiles, congrega 04 Departamentos Académicos e

oferta 04 cursos de graduacao, na modalidade
bacharelado, em que estdao matriculados, em média,
934 estudantes. O campus oferta, ainda, 05 cursos de
pos-graduacao lato sensu. Para atender essa
demanda, nele sao lotados 63 docentes e 24 técnicos-
administrativos em educacao.

Resultados

Administrativa

Desafios,
Oportunidades
e Perspectivas

Informagoes
Financeiras
e Contabeis

da Area

Campus de Guajara-Mirim

Com atividades iniciadas em 1988, o Campus de
Guajara-Mirim, atualmente nomeado Jorge Vassilakis,
congrega 04 Departamentos Académicos e oferta 04
cursos de graduacao, nas modalidades bacharelado e

licenciatura, em que estao matriculados
aproximadamente 680 estudantes. O campus oferta,
ainda, 02 cursos de pos-graduacao lato sensu. Para
atender essa demanda, nele sao lotados 41 docentes e
08 técnicos-administrativos em educacao.

Anexos e

Apéndices
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Campus de Ji-Parana

Com atividades iniciadas em 1982, o Campus de Ji-
Parand, congrega 05 Departamentos Académicos e
oferta 07 cursos de graduacao, nas modalidades
bacharelado e licenciatura, em que estao matriculados
aproximadamente 672 estudantes. O campus oferta
03 cursos de pés-graduacao stricto sensu, em nivel de
mestrado, e 02 cursos de pés-graduacao lato sensu.
Para atender essa demanda, nele sao lotados 75
docentes e 08 técnicos-administrativos em educacao.
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Campus de Porto Velho

Campus Sede da UNIR, nomeado José Ribeiro Filho, o
Campus de Porto Velho foi inaugurado, em sua atual
localidade, em 1988. Nelg, funcionam, além de Unidades
Administrativas, 05 Nucleos que sao responsaveis pela
oferta de 35 cursos de graduacao, nas modalidades
licenciatura e bacharelado , em que estao matriculados,
em média, 3.390 estudantes, 22 cursos de pos-graduacao
stricto sensu, em nivel de mestrado e doutorado e 14
cursos de pos graduacao lato sensu. O campus é
administrado pela Diretoria Administrativa do Campus de
Porto Velho.
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Oferta 07 cursos de graduacao, entre licenciatura e
bacharelado, tendo, em média, 539 estudantes matriculados;
07 cursos de pdés-graduacgao stricto sensu; 01 curso de poés-
graduacao /lato sensu; 83 docentes e 10 técnicos.

Oferta 13 Cursos de Graduacao, entre licenciatura e
bacharelado, tendo, em média, 882 estudantes matriculados;
08 cursos de pos-graduacgao stricto sensu; 01 curso de pods-
graduacao /lato sensu; 154 docentes e 20 técnicos.

Oferta 06 Cursos de Graduacao, todos bacharelados, tendo, em
meédia, 1.108 estudantes matriculados; 03 cursos de pés-
graduacgao stricto sensu; 01 curso de pos-graduacao /ato
sensu; 99 docentes e 06 técnicos. Oferta, ainda, servigo de
atendimento juridico, por meio do Nucleo de Pratica Juridicas.

Oferta 04 Cursos de Graduacao, todos bacharelados, tendo,
em média,555 estudantes matriculados; 03 cursos de pds-
graduacgao stricto sensu; 02 cursos de pdés-graduacao /ato
sensu, dentre os quais uma Residéncia Médica; 113 docentes
e 23 técnicos. Oferta, ainda, servigo de atendimento
psicologico, por meio da Clinica de Psicologia.

Oferta 05 Cursos de Graduacgao, entre licenciatura e
bacharelados, tendo, em média, 426 estudantes matriculados;
02 cursos de pos-praduacgéao lato sensu; 41 docentes e 11
técnicos.


https://jiparana.unir.br/homepage
https://jiparana.unir.br/homepage
https://dacpvh.unir.br/pagina/exibir/19036
https://dacpvh.unir.br/pagina/exibir/19036
https://jiparana.unir.br/homepage
https://ncet.unir.br/homepage
https://nch.unir.br/homepage
https://nucsa.unir.br/homepage
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https://nt.unir.br/homepage
https://nch.unir.br/homepage
https://nch.unir.br/homepage
https://nch.unir.br/homepage
https://nch.unir.br/homepage
https://nch.unir.br/homepage
https://nch.unir.br/homepage
https://ncet.unir.br/homepage
https://ncet.unir.br/homepage
https://ncet.unir.br/homepage
https://ncet.unir.br/homepage
https://ncet.unir.br/homepage
https://nucsa.unir.br/homepage
https://nucsa.unir.br/homepage
https://nucsa.unir.br/homepage
https://nucsa.unir.br/homepage
https://nucsa.unir.br/homepage
https://nucsa.unir.br/homepage
https://npj.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://depsi.unir.br/pagina/exibir/2430
https://nt.unir.br/homepage
https://nt.unir.br/homepage
https://nt.unir.br/homepage
https://nt.unir.br/homepage
https://nt.unir.br/homepage
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Campus de Presidente Médici

Criado em 2011, o Campus de Presidente Médici,
congrega 02 Departamentos Académicos e oferta 02
cursos de graduacgao, na modalidade bacharelado, em

que estao matriculados aproximadamente 136
estudantes. Para atender essa demanda, nele sao
lotados 22 docentes e 9 técnicos-administrativos em
educacao. No campus, funciona a Base de
Piscicultura Carlos Eduardo Matiaze, laboratorio que
ocupa uma area aproximada de 40.000 m?2, com uma
represa de 2.329,45 metros de extensao.
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Campus de Rolim de Moura

Com atividades iniciadas em 1988, o Campus de Rolim
de Moura, congrega 06 Departamentos Académicos e
oferta 06 cursos de graduacao, nas modalidade
bacharelado, em que estao matriculados
aproximadamente 658 estudantes. O campus oferta 03
cursos de pés-graduacao stricto sensu, em nivel de
mestrado, e 01 cursos de pds-graduacao lato sensu.
Para atender essa demanda, nele sédo lotados 79
docentes e 25 técnicos-administrativos em educacao.
No campus, funciona a Fazenda Experimental,
laboratério que ocupa uma area de aproximadamente
de 100 hectares.
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Informagoes
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Campus de Vilhena

Com atividades iniciadas em 1988, o Campus de
Vilhena congrega 04 Departamentos Académicos e
oferta 05 cursos de graduacao, nas modalidade
bacharelado, em que estao matriculados
aproximadamente 532 estudantes. Para atender essa
demanda, nele sdo lotados 51 docentes e 25 técnicos-
administrativos em educacao.

Anexos e

Apéndices


https://presidentemedici.unir.br/homepage
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https://presidentemedici.unir.br/homepage
https://presidentemedici.unir.br/homepage
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NOSSA HISTORIA: A UNIR 40 ANOS

Em 2022, a Universidade Federal de Ronddnia completou 40 anos de criagdo. Ao longo de sua historia, contribuiu para a formacao de milhares pessoas e para o desenvolvimento
regional. Consolidou-se como uma instituicdo multicampi, com atuacao em diversas areas de conhecimento, e esta presente em todas as regides do estado, primando pela
formacao humana e atuando em defesa da democracia e da educacao publica, gratuita e de qualidade, enquanto unica Universidade publica de Rondénia.

Marcos Institucionais

Faculdade de Filosofia, Criagao do Constituicao da Instalagdo, em RO,  Criacédo da UNIR, por
Ciéncias e Letras Campus Avangado FUNDACENTRO, dos Nucleos meio da Lei n® 7011,
Sagrado Coracao de Jesus, da UFRGS em sob gestdo da Avancados de de 08 de julho, com
de Bauru, comecga a ofertar ~ Porto Velho, em Prefeitura de Porto Educacéao pela sede em Porto Velho,
acoes de extensao em RO convénio com o Velho UFPA e UFAC e implantagao de
Governo do Estado cursos em de Ji-
Fonte: Site UNIR Parana

1984 1983

Criacdo do Mestrado Criagéo dos Inauguragdo do Campus  Absorcéo dos Primeira Colacdo

em Desenvolvimento Campus de Cacoal, José Ribeiro Filho,em cursos ofertados de Grau da UNIR, céggcs)rg?ec;t%?:l%s
Regional, o primeiro da  Guajara-Mirim, Ji- Porto Velho, e pela UFRGS em Administragao, pela UFPA
UNI Parang, Rolimde implantag&o de cursos Ciéncias Contabeis
Moura e Vilhena em Cacoal, Rolim de e Ciéncias
Moura, Guajara-Mirim, Ji- Econbmicas
Parana
e Vilhena

2007 2011 2022

Inicio do Doutorado  Criagdo do Campus Criagédo do Aniversario de 40
em Biologia de Ariguemes e Campus de anos daUNIR e
Experimental, o Adeséao da UNIR ao Presidente criacao do Curso de
primeiro da UNIR Projeto de Médici Direito em Vilhena, o
Expansao e mais recente da
Reestruturacao das UNIR

Universidades Foto: Juraci Junior
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MISSAO, VISAO E PRINCIPIOS DA UNIR

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o
documento que identifica a Instituicdo de Ensino
Superior, no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdao a que se propoOe, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas acbes, a sua
estrutura  organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver. O PDI 2019-2024 estabelece o
planejamento  estratégico da  Universidade,
orientado pela missao, visao, valores e objetivos
estratégicos, conforme a figura ao lado.

Anexos e
Apéndices
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Missao, Visao e Principios da UNIR

Fonte: DPDI (2023).
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NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUACAO

A UNIR, no desenvolvimento de suas atividades, é orientada por um conjunto de
normas, principios e diretrizes externas que norteiam a sua atuacao. Ainda, como
direcionadores de sua atuagdo, observa a um conjunto de principios e de
diretrizes e a outras leis, decretos, medidas provisoérias, instru¢gdes normativas,
portarias, acordaos e resolucdes, emanados tanto pelo MEC, quanto pelos
6rgaos de controle, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Controladoria Regimento
Geral da Unido (CGU) e a Auditoria Interna (AUDIN). Enquanto Universidade, Geral
possui regulamento juridico proprio e possui autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, podendo estabelecer normas
e regulamentos, dentro dos limites de sua competéncia, por meio de seus
Conselhos.

Matriz Mensagem dos
de Materialidade Dirigentes

Anexos e
Apéndices

Apresentacgao

Normas Direcionadoras da atuacao da UNIR

Legislagdes
Federais

Plano de L. . Resolugdes dos
Desenvolvimento : Principais Normas : Conselhos

Institucional - Direcionadoras : Superiores

Normas

e Regimentos
Académicas

Internos

Recomendagoes
de Orgaos de
Controle

Fonte: DPDI (2023).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional atual é regulamentada pela Resolucao 499/2023-
CONSAD, que ordena a Instituicdo, em nivel deliberativo e estratégico, em
Administracdo Superior; Orgdos Suplementares; Orgdos Executivos; e Orgdos
Académicos.

A Administragao Superior da UNIR compete a Reitoria, com o apoio da Vice-Reitoria,
e de suas assessorias, em conjunto com o Conselho Universitario (Consun), com o
Conselho Superior Académico (Consea) e com o Conselho Superior de
Administracdo (Consad), que sdo considerados 6rgaos deliberativos e normativos
centrais. Os Conselhos Superiores, que funcionam no modelo colegiado, sao
compostos por representantes das diferentes categorias da comunidade académica
e da comunidade externa, pelos Pro-Reitores, Diretores de Campus e de Nucleo, pelo
Vice-Reitor e pela Reitora, conforme suas atribuicdes.

Os Orgdos Suplementares apoiam e desenvolvem atividades auxiliares de natureza
técnica da area académica. Sdo eles: a Biblioteca Central; Diretoria de Educacao a
Distancia; a Diretoria de Registro e Controle Académico e a Editora da Fundacao
Universidade Federal de Rondoénia.

Os Orgaos Executivos, responsaveis por apoiar a Administracdo Superior nas areas
de sua competéncia, orientando e superintendendo as politicas dos diversos
assuntos da universidade, sao compostos pela Diretoria Administrativa do Campus
de Porto Velho (DACPVH); pela Pré-Reitoria de Administracdo (Prad); pela Pro-
Reitoria de Planejamento (Proplan); pela Pré-Reitoria de Graduacgdo (Prograd); pela
Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa (Propesq) e pela Pré-Reitoria de Cultura,
Extensdo e Assuntos Estudantis (Procea).
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Por fim, os Orgdos Académicos sdo aqueles que atuam, em nivel deliberativo, de
forma colegiada, na coordenacao das funcdes de ensino, pesquisa e extensao, tanto
em termos de planejamento, como em termos de execucao e avaliacdo. Esses
Orgdos sdo divididos em Diretorias de Nucleos, presentes em Porto Velho, e
Diretorias de Campus, presentes nos campi fora de sede. Atualmente, ha cinco
Nucleos Académicos, divididos nas areas de atuacao, a saber: Nucleo de Ciéncias
Exatas e da Terra (NCET); Nucleo de Ciéncias Humanas (NCH); Nucleo de Ciéncias
Sociais Aplicadas (NUCSA); Nucleo de Saude (NUSAU) e Nucleo de Tecnologia (NT);
e sete Diretorias de Campus, conforme os campi existentes: Ariquemes; Cacoal,
Guajara-Mirim, Ji-Parana, Presidente Médici, Rolim de Moura e Vilhena. As Diretorias
de Campus integram também as fungdes administrativas a eles afetas.

Leis, normas e organizacao da UNIR

LEI DE CRIAGAO

roN

ESTATUTO REGIMENTO

A

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Para saber mais sobre a estrutura organizacional da UNIR,
clique aqui
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https://secons.unir.br/uploads/ato/resolucao_499_474090402.pdf
https://secons.unir.br/pagina/exibir/5818
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1980-1988/l7011.htm#:~:text=L7011&text=LEI%20N%C2%BA%207.011%2C%20DE%208,Funda%C3%A7%C3%A3o%20Universidade%20Federal%20de%20Rond%C3%B4nia.
https://secons.unir.br/pagina/exibir/5822
https://secons.unir.br/uploads/ato/Resolucao_357_2021_CONSAD_2040407645.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estruturas-organizacionais
https://transparencia.unir.br/homepage
https://transparencia.unir.br/homepage
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Estrutura Organizacional da UNIR

CERIMONIAL E SECRETARIA DA
PROGRAD PROPESQ PROCEA PROTOCOLO COMISSAO DE ETICA
___________________________________________________ e L
- T |
RROPLAN RRAD RELAGOES INTERNACIONAIS | SECRETARIA DA CPAV SECRETARIA GERAL DA REITORIA

OUVIDORIA & CORREGEDORIA —m REITOR DAC-PVH

VICE-REITOR
TS
N e e e e e e e e e E ____________

Fonte: DPDI (2023).
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https://procea.unir.br/homepage
https://prad.unir.br/homepage
https://proplan.unir.br/homepage
https://propesq.unir.br/homepage
https://prograd.unir.br/
https://www.unir.br/pagina/exibir/555
https://ariquemes.unir.br/homepage
https://vilhena.unir.br/homepage
https://nch.unir.br/homepage
https://nucsa.unir.br/homepage
https://nusau.unir.br/homepage
https://rolimdemoura.unir.br/homepage
https://presidentemedici.unir.br/homepage
https://jiparana.unir.br/homepage
https://guajaramirim.unir.br/homepage
https://nt.unir.br/homepage
https://campuscacoal.unir.br/homepage
https://secons.unir.br/homepage
https://ascom.unir.br/homepage
https://edufro.unir.br/homepage
https://dired.unir.br/homepage
https://dirca.unir.br/homepage
https://bibliotecacentral.unir.br/homepage
https://avaliacaoinstitucional.unir.br/homepage
https://cerimonial.unir.br/homepage
https://ari.unir.br/homepage
https://etica.unir.br/homepage
https://www.unir.br/pagina/exibir/553
https://audin.unir.br/pagina/exibir/7026
https://secons.unir.br/homepage
https://secons.unir.br/homepage
https://secons.unir.br/homepage
https://ncet.unir.br/homepage
https://corregedoria.unir.br/homepage
https://ouvidoria.unir.br/homepage

Mensagem dos
Dirigentes

Apresentacgao

de Materialidade

Governanga,
Planejamento e
Estratégia

Resultados
da Area
Académica

PRINCIPAIS COMPETENCIAS DOS ORGAOS CENTRAIS

REITORIA (+)

E o conjunto 6rgdos executivos
superiores que coordena e
superintende todas as
atividades da UNIR e coloca
em pratica as decisdes
tomadas pelos Conselhos
Superiores da universidade.
Coordena, fiscaliza e executa o
trabalho desenvolvido pelas
instancias académicas e
administrativas, sob a
responsabilidade do Reitor e
do Vice-Reitor com o apoio dos
Pré-Reitores.

ORGAOS (4]
SUPLEMENTARES

Sao os 6rgaos que desenvolvem
atividades auxiliares de natureza
técnica, apoiando a

administracao nas suas areas
de atuacao.
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PRO-REITORIA DE (+)
POS-GRADUACAOE
PESQUISA -

PROPESQ

Planeja, coordena,
desenvolve e executa as
politicas de apoio e
fomento a pos-graduacgao
e pesquisa.

PRO-REITORIADE
CULTURA, EXTENSAO

E ASSUNTOS
ESTUDANTIS -

PROCEA

E responsavel pelas politicas
culturais, estudantis e de extensao
da UNIR.

PRO-REITORIADE @
GRADUAGCAO -
PROGRAD

E responsavel pelas politicas de
apoio a graduacgao da UNIR.
Coordena o Programa de
Monitoria Académica, o
Programa Institucional de Bolsa
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e
o Programa de Educacéao Tutorial
(PET) e, também, os concursos
publicos para docentes.

PRO-REITORIA DE (+)
PLANEJAMENTO-
PROPLAN

Responsavel pelo
planejamento, coordenacao,
organizacao, direcdo e
controle das atividades de
planejamento, orcamento e
organizacao da universidade.
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PRO-REITORIA DE (+)
ADMINISTRAGAO - PRAD

Trata de assuntos de
administracao, no que diz
respeito a gestao dos bens
materiais e patrimoniais da UNIR,
além de planejar, coordenar,
orientar e controlar as atividades
de gestao de pessoal e
articulacao de suas atividades
com as de outros érgaos da
universidade.

DIRETORIAS DE (+)
CAMPUS E DE NUCLEO

As Diretorias de Campus e de
Nucleos congregam os
departamentos académicos em
Porto Velho e sao responsaveis
pela coordenacao das funcdes
de ensino, pesquisa e extensao,
tanto em termos de
planejamento, como em termos
de execucao e avaliagao dos
cursos de graduacgao e pos-
graduacao da UNIR.

Para conhecer o Rol de Responsaveis da UNIR, clique aqui
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ADMINISTRACAO SUPERIOR DA UNIR

_

AURINEIDE BRAGA GEORGE QUEIROGA MARCOS SANTOS

MARCELE PEREIRA JULIANO CEDARO
REITORA VICE-REITOR

I

L

VERONICA CORDOVIL

-
-

ARTUR MORETTI MARILIA PIMENTEL

CHEFE DE GABINETE PRO-REITOR DE PRO-REITOR DE PRO-REITORA DE PRO-REITOR DE PRO-REITORA DE
PLANEJAMENTO ADMINISTRAGAO GRADUACAO POS-GRADUAGAO E EXTENSAO, CULTURA E
PESQUISA ASSUNTOS ESTUDANTIS
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Apresentacgao

de Materialidade

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécio traduz de
forma visual e condensada, a logica
de transformacao dos recursos e
processos internos, em produtos e
servicos que entregam valor para a
sociedade e causam impactos, ao
ambiente no qual esta inserida.
Nesse sentido, a Universidade est3,
constantemente se reavaliando, de
modo a compreender de que
maneira pode melhor dispor do seu
capital para alcancar resultados
que tenham impacto para a
sociedade.
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Nossos

HUMANOS

DOCENTES TECNICOS

PERMANENTES ADMINISTRATIVOS

832 453

PROFESSORES PROFESSORES

SUBSTITUTOS EBTT

20 15

FUNCIONARIOS ESTAGIARIOS

TERCEIRIZADOS

224 81

INFRAESTRUTURA

CAMPI PRO-REITORIAS

08 05

EDITORA BIBLIOTECAS

01 08
RECURSOS
ORCAMENTARIOS (em minses)
ORGAMENTO DO DESTAQUES
TESOURO RECEBIDOS
336,936 2,360
CAPITAL CUSTEIO
RS20,8 49,2

PESSOAS E BENEFiCIOS

R$265,817

Resultados
da Area
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Resultados
da Area
Académica
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PRODUTOS
GRADUACAO PESQUISA EXTENSAO E CULTURA
CURSO0S CURSOS A GRUPOS DE PROJETOS DE ACOES DE ATIVIDADES
PRESENCIAIS DISTANCIA PESQUISA PESQUISA EXTENSAO CULTURAIS
65 01 194 197 413 10
POS-GRADUAGAO POS-GRADUAGAO DISSEMINAGAO DO
LATO SENSU STRICTO SENSU CONHECIMENTO
ESPECIALIZAGAO ESPECIALIZAGAO MESTRADOS MESTRADOS PRODUGAQ PRODUGAO
PRESENCIAL A DISTANCIA ACADEMICOS PROFISSIONAIS BIBLIOGRAFICA TECNICA
18 05 15 08 1596 993
RESIDENCIA RESIDENCIA DOUTORADOS DOUTORADOS PRODUGAO
MEDICA MULTIPROFISSIONAL ACADEMICOS PROFISSIONAIS ARTISTICA
01 01 04 01 29
GERAM
RESULTADOS
GRADUADOS ESPECIALISTAS ~ ESTUDANTES EM EMPRESA JUNIOR + PARCERIAS COM A SOCIEDADE
853 06 INICIACAO CIENTIFICA 0 1 + INCLUSAO REGIONAL
269 + DIALOGO COM A COMUNIDADE
MESTRES DOUTORES ESTUDANTES POPULACAO ALCANGCADA 4+ MELHORIA DA QUALIDADE
226 1 8 ASSISTIDOS - PNAES EM AGOES DE EXTENSAO S ———
2205 58383
CAUSAM
IMPACTOS

+ PROFISSIONAIS ETICOS E QUALIFICADOS

+ DESENVOLVIMENTO REGIONAL

+ PESQUISAS DE IMPACTO

+ TRANSFORMAGAO SOCIAL

+ REDUCAO DAS DESIGUALDADES

+ FORTALECIMENTO DO SERVIGO PUBLICO

Fonte: DPDI (2023).
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A cadeia de valor reflete a maneira como a Instituicdo consegue entregar resultados
e evidenciar o valor gerado, considerando seus macroprocessos gerenciais,
finalisticos e de suporte, com énfase em processos primarios e secundarios.

Ela demonstra, portanto, os resultados gerados por nossas atividades, que
representam respostas as demandas da sociedade e atendem ao interesse publico e
identifica e apresenta, por meio do modelo representativo, o conjunto de atividades
qgue a UNIR realiza e reconhecimento do valor gerado ao publico.

Em nosso processo de geracao de valor publico, utilizamos como principais
recursos: servidores docentes e técnicos, conhecimento e cultura organizacional,
relacionamentos e parcerias, infraestrutura fisica e tecnoldgica, orcamento e
financas. Esses recursos sao geridos mediante os processos organizacionais.

Os macroprocessos finalisticos presentes no Modelo de Negécios também integram
a Cadeia de Valor da Instituicao sendo orientados pelos macroprocessos
estratégicos, materializados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O
planejamento é executado, monitorado e avaliado, com énfase nos macroprocessos
gerenciais de Gestao Estratégica e Governanca Institucional, com o apoio dos
macroprocessos de suporte, que congregam: Gestao de Pessoas; Gestao Financeira
e Orcamentaria; Gestdo de Aquisicoes; Gestao de Infraestrutura; Gestdo de
Tecnologia da Informacgao; Gestao de Patriménio e as Atividades Suplementares de
Ensino (Registro Académico e Sistema de Bibliotecas).
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O mapeamento dos procedimentos relativos as atividades de suporte esta
formalizado nos Manuais de Procedimentos Administrativo e Académico. A
finalidade dos Manuais de Procedimentos € propiciar clareza, padronizagdao na
execucao das atividades, disseminar a informacao, reduzir o tempo gasto em cada
processo e, principalmente, oferecer servicos com eficiéncia e eficacia para a
sociedade.

A ultima atualizacdo ocorreu em 2019, quando o mapeamento dos procedimentos
foi revisado em colaboragao com as demais unidades da Universidade resultando na
atualizacao dos procedimentos constantes nos Manuais. Resultou desse processo
também o mapeamento de novos procedimentos conforme a necessidade das
unidades. A préxima versao devera contar com uma nova forma de apresentacao,
em portal web, visando facilitar a transparéncia e a acessibilidade das informacdes.
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Cadeia de Valor da UNIR
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

As atividades da Universidade Federal de Rondénia sdo orientadas por Programas e A¢cées Orcamentdrias de 2022
diretrizes, objetivos, metas e programas, pelo Plano Plurianual 2020-2023 ¢, no

. . - . L. 5013 - Programa Educagao Superior - Graduagao, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao
que diz respeito aos programas tematicos, pela Lei Orgcamentaria Anual. Ao

lado, estdo dispostos os Programas e A¢des Orcamentarias de 2022 dos quais

Matriz Mensagem dos
de Materialidade Dirigentes
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Apéndices

Apresentacgao

.. ~ . . Acao Or¢camentaria Produto
a UNIR participa . Em relacdo ao desempenho da Universidade nesses
Fjrogramas, mals mforma(;oes estao ’dISpOI’IIVGIS nos CﬂpltUlOS Resultados da 20GK - Fomento as Agdes de Graduagéo, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo Iniciativa apoiada
Area Académica e Resultados da Area Administrativa, que apresentam os
resultados do exercicio. 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior Estudante matriculado
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Estudante assistido
8282 - Reestruturagao e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior Projeto viabilizado

0032 - Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Educagao

Agao Orcamentaria Produto
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes Pessoa Beneficiada
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes Nao se aplica
4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagao Servidor Capacitado

Para mais informagoes acerca dos Programas e Agoes
Orcamentarias, acesse o SIOP clicando aqui.
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A UNIR, enquanto instituicao publica de ensino superior e inserida no seu segmento
de atuacado, € impactada, invariavelmente, pelo seu ambiente externo, como o
contexto politico, social, econdmico, ambiental, tecnolégico, de mercado, dentre
outros diversos aspectos, que interferem, de maneira positiva e negativa, em sua
atuacao, gerando oportunidades e ameacas ao desenvolvimento de suas atividades
institucionais.

Em 2022, saindo do periodo mais critico da pandemia causada pela Covid-19,
enfrentamos diversos momentos de crise, marcados especialmente pelo cenario de
mudancas na politica, pela instabilidade econémica e pelo aumento do desemprego.
O contexto politico-econdbmico afetou diretamente as Instituicdes Publicas de
Ensino Superior, seja por meio de ataques a sua atuacao, seja por realizagao de
cortes e de contingenciamentos or¢camentarios, acarretando em um cenario de
imprevisibilidade orcamentaria para essas Instituicbes. Esse contexto nao apenas
persiste como se agravou durante o ultimo exercicio como um fator que nao apenas
limitou a sustentabilidade da instituicdo, mas, sobretudo, restringiu sua capacidade
de gerar valor, abalando a sua manutencao de forma continuada e a conclusao de
obras em andamento; reprimindo a realizacdo de novos investimentos em
infraestrutura; contendo o fomento ao ensino, a pesquisa e a extensao, a ofertas de
Novos servicos e a recomposicao da forga de trabalho.

Além disso, tivemos o segundo menor numero de inscritos no Exame Nacional do
Ensino Médio e assistimos a diminuicdo do numero de ingressantes em cursos
presenciais, no primeiro ano da histéria em que o nimero de ingressantes em
cursos a distancia superou os de inscritos em cursos presenciais em todo Brasil.
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Apesar desse contexto, no ano de 2022, assim como nos anos anteriores, primando
por seu funcionamento, a UNIR manteve didlogo aberto com a sociedade, em busca
de parcerias com entidades externas, a fim de se consolidar em um cenario
desafiador, seja por meio da gestao superior, seja por meio de sua comunidade
interna, que apresenta projetos de ensino, pesquisa e extensao aos NOSSOS parceiros
potenciais e os executam em prol do desenvolvimento da sociedade. Esses esforcos
contribuem para a ampliacao da rede de relacdes da UNIR com a sociedade, algo
fundamental para refor¢ar a importancia da instituicao para o estado de Rondoénia e,
de igual maneira, dar relevo a necessidade de um apoio efetivo da comunidade
externa que garanta condi¢gbes para cumprirmos com a nossa missao.

Ambiente Externo e Partes Interessadas
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Das 91 Instituicdes de Ensino Superior atuantes no estado de Rondénia, apenas
duas instituicbes sao publicas: o Instituto Federal de Rondbnia e a Universidade
Federal de Ronddnia, a UNIR, sendo essa a unica de seu segmento. Em Rondoénia, de
acordo com os dados do Censo da Educacao Superior 2021, ultima edicao
divulgada, 10.980 estudantes estavam matriculados em Instituicoes Publicas em
nosso estado, ao passo em que havia 30.142 estudantes matriculados em
Instituicbes Privadas — considerando apenas o0s cursos presenciais. No Brasil, em
meédia, para cada estudante matriculado na rede publica, had 2 estudantes
matriculados na rede privada. Em Rondébnia, esse numero é maior: aqui, ha 2,7
estudantes na rede privada para cada estudante na rede publica, o que coloca o
estado na segunda colocacgao no pais nessa relacao, atras apenas de Sao Paulo, em
que ha 3,5 estudantes em institui¢cdes privadas para 1 em instituicao publica.

Se formos considerar os cursos a distancia, em franca expansao no Brasil, temos
82.150 estudantes matriculados em cursos de ensino superior no estado. Enquanto
no pais, 41% das matriculas correspondem a cursos a distancia, em Rondédnia, esse
numero corresponde a aproximadamente 50%.

Por meio da oferta de seus 66 cursos de graduacao, a UNIR responde por 9% do
numero de estudantes matriculados em todo o estado. Dentre as matriculas em
cursos presenciais, a Universidade representa um total de 18% das matriculas,
contabilizando os cursos ofertados por instituicdes publicas e privadas, e 68% se
forem somados apenas as instituicdes publicas. No que diz respeito a oferta de pds-
graduacao na modalidade stricto sensu, a UNIR é responsavel por 94% dos cursos
em funcionamento em nosso estado, 0 que demonstra a sua forca e o seu potencial
para a realizacao de pesquisas e para desenvolvimento cientifico de Rondonia.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

e Perspectivas

A Universidade Federal de Rondénia €, portanto, um agente com grande capacidade de
atuacao para o desenvolvimento do estado, conforme reconhecido pela OAB, Seccional
Rondonia, pela outorga do Selo OAB de Qualidade ao Curso de Direito e pela Assembleia
Legislativa por meio da Medalha do Mérito Legislativo, concedida ao Departamento de
Geografia, em marco, e para a Universidade e suas Unidades Académicas, em julho.
Ainda que abalada pelo cenario externo e pela crise gerada pelos desdobramentos
externos no ambito interno, a Universidade se insere no estado enquanto agente
fundamental para a oferta de ensino publico, gratuito e de qualidade, de maneira
indissocidvel com a pesquisa e a extensdo, com potencial de cooperacdao e de
realizacdo de parcerias diversas e mutuas, para prestacdao e obtencao de servicos,
captacao de recursos para ensino, pesquisa e extensao e desenvolvimento tecnolégicos,
especialmente com atuacao da fundacao de apoio. Nesse sentido, é preciso promové-la
e garantir a continuidade e a qualidade dos servigos por ela prestados, valorizando-se
seja por meio de destinagao e alocagao de recursos, pela realizacdo de parcerias e,
sobretudo, pelo reconhecimento e pela recomposicao de sua forga de trabalho.
Ensino Superior em Rondonia

ENSINO SUPERIOR EM
RONDONIA: GRADUACAO

1.675 CURSOS

37.953 INGRESSANTES
82.150 MATRICULAS
12.959 CONCLUINTES

Fonte: INEP (2022).



https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.unir.br/noticia/exibir/9958
https://antiga.unir.br/index.php?pag=noticias&id=29822
https://www.unir.br/noticia/exibir/10008
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Levando em conta o cenario apresentado, podemos definir as principais ameacgas enfrentadas e as oportunidades centrais que foram aproveitadas no decorrer de 2022 e que
impactaram, positiva ou negativamente a gestao e a capacidade de a Instituicao garantir o cumprimento do seu dever para com a sociedade. Como principal resultado,
destacamos a alocacgao, via emenda parlamentar, de RS 18,8 milhdes que contribuiram, significativamente, para avancos institucionais.

Oportunidades e Ameacas as Atividades da UNIR em 2022

AMEACAS

Persisténcia da crise sanitaria causada pela Pandemia da Covid-19;
Crise econdmica e politica;

Enfraquecimento da rede publica de Ensino Superior;

Adoecimento fisico e mental da comunidade interna;

Infraestrutura de transporte dos municipios em que a Unir possui campus;
Cortes e contingenciamentos or¢camentarios;

Reducao do orcamento da UNIR;

Inadequacgao do ano letivo ao ano civil;

Baixa demanda por cursos de graduacao presenciais;
Vulnerabilidade social da populacao;

Dependéncia de empresas para contratagao de servicos essenciais;
Custos dos servigos terceirizados; e

Nao recomposicao do quadro de servidores.
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OPORTUNIDADES

Alocacao de recursos por meio de emendas de bancada e individuais;
Convénios e parcerias firmados com outras instituicdes publicas e
privadas para realizacao de atividades de gestao, ensino, pesquisa e
extensao;

Representacao de servidores da UNIR em 6rgéos e conselhos externos;
Representagao da comunidade na UNIR;

Adesdo a Programas Externos e participacdo em Projetos externos
voltados ao desenvolvimento da Universidade;

Arranjos produtivos locais;

Novas tecnologias voltadas ao processo de ensino-aprendizagem e
aumento de ambientes virtuais para capacitacao e qualificacao; e
Transformacao digital do Governo Federal.
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A UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA EM

e JANEIRO
» TCC de Teatro da UNIR é selecionado em concurso nacional

FEVEREIRO @

» UNIR reinicia semestre nesta semana :
» UNIR realiza Workshops para Fortalecimento dos Programas de Pés-Graduagao
» Retomada das atividades praticas e estagios em Saude
¢ MARCO
: » Pesquisadores da UNIR recebem prémio Educagao Empreendedora
» UNIR langa videos para combater arboviroses
» Pesquisadores da UNIR tém projetos em piscicultura financiados pela Fapero
» UNIR+Mulheres: Universidade inicia construgao de sua politica para mulheres
» UNIR amplia numero de pesquisadores PQ-CNPq
» UNIR prepara Politica de Cultura e ouve comunidade
» Pesquisa da UNIR desenvolve farinha de pupunha para produc¢ao de alimentos

» Pesquisa transforma residuos de pescado em petiscos para caes
ABRIL ¢
» UNIR tem plantao para IRPF 2022 em Porto Velho, Cacoal e Vilhena :

»UNIR sedia Encontro de Pré-reitores de Assisténcia Estudantil da Regiao Norte

» Aulas presenciais sao retomadas com programagao em todos os campi

¢ MAIO

: » Aluno de Direito da UNIR é selecionado para intercambio no STF

» UNIR langa marca comemorativa em comemoragao aos seus 40 anos

» UNIR e Motorola mantém projeto de pesquisa em tecnologia
» Professor da UNIR langa livro sobre produgao audiovisual em Rondénia
» Trabalho de docente da UNIR trata desaparecimento de pessoas como crime internacional

» Direito da UNIR recebe Selo de Qualidade OAB Recomenda
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https://www.unir.br/noticia/exibir/9785#
https://www.unir.br/noticia/exibir/9802
https://www.unir.br/noticia/exibir/9800
https://www.unir.br/noticia/exibir/9881
https://www.unir.br/noticia/exibir/9897
https://www.unir.br/noticia/exibir/9904
https://www.unir.br/noticia/exibir/9905
https://www.unir.br/noticia/exibir/9766
https://www.unir.br/noticia/exibir/9826#
https://www.unir.br/noticia/exibir/9823
https://www.unir.br/noticia/exibir/9825#
https://www.unir.br/noticia/exibir/9833#
https://www.unir.br/noticia/exibir/9828#
https://www.unir.br/noticia/exibir/9850#
https://www.unir.br/noticia/exibir/9859#
https://www.unir.br/noticia/exibir/9876#
https://www.unir.br/noticia/exibir/9938
https://www.unir.br/noticia/exibir/9938
https://www.unir.br/noticia/exibir/9950
https://www.unir.br/noticia/exibir/9950
https://www.unir.br/noticia/exibir/9953
https://www.unir.br/noticia/exibir/9953
https://www.unir.br/noticia/exibir/9952
https://www.unir.br/noticia/exibir/9766
https://www.unir.br/noticia/exibir/9766
https://www.unir.br/noticia/exibir/9958
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A UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA EM

2022

JUNHO ¢
» Pesquisadoras da UNIR investigam tuberculose em criangas e adolescentes indigenas
» Estudo analisa de escola Karitiana diante de impactos das usinas do Rio Madeirag
» UNIR prepara a¢oes de doagao de sangue durante o Junho Vermelho
» UNIR realiza chamada para credenciamento de Agentes de Integragao
» UNIR promove vacinagao no campus de Porto Velho
» UNIR recebe homenagem da Assembleia Legislativa de Rondonia por seus 40 anos
» UNIR realiza audiéncia publica sobre Hospital Universitario
é JULHO
» Homenagem a UNIR pela Assembleia Legislativa de RO reconhece trajetoria e
relevancia da Universidade
» UNIR completa 40 anos de fundagao

: » UNIR esta entre as Universidades com melhor gestio de custos

AGOSTO ¢

» UNIR e UFSCar Pesquisadores publicam manual sobre vida das abelhas

» UNIR adere Manifesto pela Democracia em defesa das Universidades

» Docentes da UNIR organizam livro sobre tecnologias agropecuarias e ambientais

» Proposta de Politica de Esporte e Lazer da UNIR é disponibilizada para consulta publica
» Pesquisadoras da UNIR estudam coinfecg¢ao por tuberculose e HIV em pessoas em
situacao de rua em Porto Velho

»Educacao Fisica da UNIR é bicampea nos jogos universitarios estaduais
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https://www.unir.br/noticia/exibir/10020
https://www.unir.br/noticia/exibir/10024#
https://www.unir.br/noticia/exibir/10049
https://www.unir.br/noticia/exibir/9971
https://www.unir.br/noticia/exibir/9995
https://www.unir.br/noticia/exibir/9785#
https://prograd.unir.br/noticia/exibir/22243
https://coronavirus.unir.br/noticia/exibir/22511
https://coronavirus.unir.br/noticia/exibir/22511
https://www.unir.br/noticia/exibir/10225
https://www.unir.br/noticia/exibir/10011
https://www.unir.br/noticia/exibir/9785#
https://www.unir.br/noticia/exibir/10057
https://www.unir.br/noticia/exibir/10067
https://www.unir.br/noticia/exibir/10067
https://www.unir.br/noticia/exibir/10067
https://www.unir.br/noticia/exibir/10067
https://www.unir.br/noticia/exibir/9785#
https://www.unir.br/noticia/exibir/10077
https://www.unir.br/noticia/exibir/10080
https://www.unir.br/noticia/exibir/10080
https://www.unir.br/noticia/exibir/10098
https://www.unir.br/noticia/exibir/10104
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A UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA EM

2022

: » UNIR recepciona 65 novos servidores técnicos e docentes a servigo da sociedade

» UNIR abre inscrigoes para cursinho gratuito Pré-Enem 2022
» Avaliagao Capes UNIR alcanga sua melhor avaliagao da pés-graduagao
» Primeiro diploma digital é emitido pela UNIR

» UNIR institui bolsas de iniciagao a pesquisa para alunos do Ensino Médio

OUTUBRO ¢

» Discentes de Jornalismo da UNIR participam de cobertura especial das Eleigcoes 2022
» Professor e aluno do Departamento de Economia compoem nova diretoria da Cenapet
» Universidades enfrentam cortes orgamentarios

» UNIR langa Carta Aberta aos candidatos ao Governo de Rondonia

» UNIR faz avaliagao interna dos cursos de graduagao

¢ NOVEMBRO

» UNIR abre as portas e recebe alunos e comunidade

» Festival UNIR Arte e Cultura celebra as Memérias da Gente nos 40 anos da Universidade
» Vacinagao no Campus UNIR de Porto Velho

: » UNIR comemora 40 anos homenageando fundadores e sociedade rondoniense

DEZEMBRO e

» Duas novas brinquedotecas sao inauguradas nos campi da UNIR

p Docentes da UNIR tém projetos aprovados no edital Amazonia +10
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https://www.unir.br/noticia/exibir/10161#
https://www.unir.br/noticia/exibir/10162
https://www.unir.br/noticia/exibir/10168
https://www.unir.br/noticia/exibir/9785#
https://www.unir.br/noticia/exibir/10190
https://nova.unir.br/noticia/exibir/10194
https://www.unir.br/noticia/exibir/10221
https://www.unir.br/noticia/exibir/10221
https://www.unir.br/noticia/exibir/10222
https://www.unir.br/noticia/exibir/10226
https://www.unir.br/noticia/exibir/10226
https://www.unir.br/noticia/exibir/10233
https://www.unir.br/noticia/exibir/10256
https://www.unir.br/noticia/exibir/9785#
https://www.unir.br/noticia/exibir/10255
https://www.unir.br/noticia/exibir/9785#
https://www.unir.br/noticia/exibir/10126
https://www.unir.br/noticia/exibir/10133
https://www.unir.br/noticia/exibir/10133
https://www.unir.br/noticia/exibir/10137
https://www.unir.br/noticia/exibir/10137
https://nova.unir.br/noticia/exibir/10158
https://www.unir.br/noticia/exibir/10150

2- GOVERNANCA,
PLANEJAMENTO E
ESTRATEGIA



Visao Geral Governanga, Resultados Resultados Desafios, Informagoes
Organizacional e Planejamento e da Area da Area Oportunidades Financeiras
Ambiente Externo Estratégia Académica Administrativa e Perspectivas e Contabeis

Anexos e
Apéndices

Matriz Mensagem dos
de Materialidade Dirigentes

Apresentacgao

O Decreto n°® 9.203/2017 define a governanca como o conjunto de mecanismos de A estrutura externa de governanga da UNIR é composta pela sociedade, para quem
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar atuamos na geragao de valor, e por outros 6rgaos hierarquicamente superiores, que
a gestdo com vistas a conducio de politicas publicas e a prestacdo de servicos de sao responsaveis por estabelecer normas, controlar, fiscalizar e supervisionar a
interesse da sociedade. A estrutura de governanca da Universidade, composta pelas atuacdo da Universidade, respeitando sua autonomia. A estrutura interna de

governanca na UNIR é constituida a partir de um conjunto de colegiados que atuam
como 6rgaos normativos, deliberativos e consultivos, a saber: Conselhos Superiores
(CONSUN, CONSAD e CONSEA), Conselhos de Nucleos, Conselhos de Campus e
Conselhos de Departamentos, conforme previsto em Estatuto. Além disso, compdem
essa estrutura as instancias internas de apoio a governanga e os comités tematicos,
dentre os quais o Comité Permanente de Governangca, o CPG, que possui, dentre
outras, as seguintes competéncias: avaliar, monitorar e dirigir as atividades da gestao;

instancias de governanga externa e interna, conforme demonstrado em sua
estrutura, visa assegurar que os sistemas internos estejam adequados tanto ao
direcionamento e monitoramento, quanto a supervisdo e a avaliagao da atuacao da
gestao.

As normas e politicas institucionais que direcionam a atuacao dos gestores sao
definidas pelos Conselhos Superiores, em instancia maxima. Dentre elas, esta o

Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIR. Em nivel executivo, considerando promover a lideranca e os controles internos; e discutir e aprovar politicas, planos e
as competéncias das Pro-Reitorias e Assessorias esta a responsabilidade de outros documentos de governanca, gestdo de riscos, integridade e controles internos.
estabelecer praticas e consolidar planos para o alcance das metas estabelecidas Assim, o CPG assume a responsabilidade e o desafio de implantar e consolidar boas
pela Universidade. praticas de governanca na instituicao. Para tanto, tem trabalhado para aprimorar as

boas praticas de governanca e de gestdao publica voltadas a transparéncia e a
profissionalizacdao administrativa. Em 2022, o Comité consolidou sua atuacao a partir
do desenvolvimento de trabalhos envolvendo em suas pautas os temas de gestao de
risco, integridade e controle interno.

Com o objetivo de promover a governanga, a UNIR instituiu a Coordenadoria de
Gestao da Governanca, subordinada a Diretoria de Planejamento, Desenvolvimento e
Informacao, vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento, que tem operado como
intermediaria entre o CPG/UNIR e as instancias de apoio a governanga, trabalhando
em conjunto, visando a integracdo das demandas existentes e se feito presente na
articulacao entre a instancias externas e internas de governanca.

Integracao das Agoes de Governanga e Gestao

Fonte: Referencial Basico de Governanga, TCU
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.pdi.unir.br/
https://transparencia.unir.br/uploads/61631805/arquivos/Gest_o_de_Riscos_1985914797.pdf
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Estrutura de Governanca da UNIR

GOVERNANCA

SOCIEDADE Orgios de Controle
CIDADAOS E PARTES INTERESSADAS

CGU TCU
GOVERNO FEDERAL

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
MINISTERIO DA EDUCACAO

Ministério Publico

AUDITORIA INTERNA
CORREGEDORIA
OUVIDORIA

CONSELHOS SUPERIORES UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

COMITE PERMANENTE DE GOVERNANCA

REITORIA, PRO-REITORIAS

Instancias Internas de Governanca o e e e e o e o B o o o o o o o o o o o B o . o e e J

@ Instancia Interna de Governancga

Processo de Planejamento

@ Instincia Interna de Apoio a Governanca

GESTAO TATICA:
DIRETORIAS,
UNIDADES ACADEMICAS

@ Instancia Externa de Governanca

GESTAO OPERACIONAL:
COORDENADORIAS, CHEFIAS
ASSESSORIAS, GERENCIAS,

GESTAO

RELATORIO DE GESTAO 2022 p»» UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA Fonte: DPDI (2023). 37
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INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANCA

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIN) da UNIR é um 6rgao técnico de controle que funciona
vinculado ao Conselho Superior de Administracao, observando as regras do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo e seu Regimento Interno. A atuacado da
AUDIN esta voltada ao fortalecimento da gestao, com vistas a melhorar a eficacia
dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
Além de estar vinculada ao CONSAD, a AUDIN sujeita-se a orientacdao normativa e
supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e dos érgaos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Administrativamente, a
Audin é vinculada, porém nao subordinada, a Reitoria.

A AUDIN recebe, via sistemas, as determinacdes e recomendacdes dos érgaos de
controle, analisa as informacdes e as comunica a gestao superior e as unidades
responsaveis pelo atendimento e organiza sua atuag¢ao fazendo uso do Plano Anual
de Auditora Interna (PAINT) do qual presta contas por meio do Relatorio Anual de
Auditoria Interna (RAINT).

Situacao das Ac¢oes de Auditoria Interna Planejadas em 2022

70% 12% © 18%
Fonte: Audin (2023).
AQﬁES FINALIZADAS EM ANDAMENTO AQf)ES EM ATRASO

Conheca o resultado das principais agoes de controle no
Capitulo 5
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COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica (CES) da UNIR integra a estrutura de Planejamento e Apoio a
Governancga e representa a instancia fiscalizadora do cumprimento do Caédigo de
Conduta da Alta Administra¢ao Federal, do Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal, observando as orientagoes da Resolucgao
n° 10/2008/CEP, do Ementario de Precedentes da Comissao de Etica Publica. Essa
Comissao atua, com independéncia, sobre desvios éticos de conduta dos servidores
de maneira consultiva; preventiva; educativa; conciliadora; e, em ultima instancia,
repressiva, para, ao final, produzir orientacbes que subsidiardo acdes educativas.
Seu objetivo é orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no
tratamento com as pessoas e com o patrimonio publico da UNIR.

Os trabalhos da Comissdo de Etica sdo desenvolvidos por meio de reunides
ordinarias e extraordinarias entre seus membros. A recepcao das denuncias é feita
durante todo o ano pela Secretaria Executiva da Comissao de Etica, de acordo com
as normas vigentes. Em 2022, foram recebidas 33 manifestacgdes.

Situagao das Manifestagoes Recebidas pela CES em 2022

30%

PROCESSOS CONCLUIDOS

12%

PROCESSOS ENCERRADOS
POR DUPLICIDADE

Fonte: CES-UNIR (2023).
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http://www.audin.unir.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
https://secons.unir.br/uploads/ato/3504_123_123_consad_regimento_secoi.pdf
https://audin.unir.br/uploads/55660857/RESOLUCAO%20E%20PAINT%202022%20APROVADO.pdf
https://audin.unir.br/uploads/55660857/RAINT%202022%20-%20FINALIZADO%2003-04-2023%20correcao%20quadro%20horas.pdf
https://etica.unir.br/homepage
https://etica.unir.br/homepage
https://etica.unir.br/homepage
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/legislacao-cep/codigo-de-conduta-da-alta-administracao-federal
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/sistema-de-gestao-da-etica/precedentes-da-comissao-de-etica-publica/EmentariodePrecedentes3Edicao_00191.000645.202266.pdf
https://ouvidoria.unir.br/noticia/exibir/19569
https://transparencia.unir.br/homepage
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Acbes Realizadas pela CES em 2022 COM |SSAO PRéPR'A DE AVALlACAO

Acao Realizada Quantidade
A Comissao Propria de Avaliacao (CPAv) da UNIR é responsavel pelos processos de
Quantidade de consultas sobre conduta ética recebida i avaliacao i?stitucionf’:\!, acompanhanfio, mor\itorando e mobilizand9 a UNIR em jcorrjo
da execucado da Politica de Avaliacao Institucional conforme Projeto de Avaliacao
Institucional Interna. Dentre suas atribuicbes a CPAv deve propor projetos,
Quantidade de Procedimentos Preliminares 01 programas e agOes que proporcionem a melhoria do processo avaliativo
institucional.
O processo de autoavaliagao é conduzido pela CPAv de maneira autonoma, e pode
Quantidade de Agdes para Resolugdo de Conflito 03 ser entendido como um processo continuo por meio do qual uma instituicao constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os significados
Fonte: CES-UNIR (2023). do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar

maior relevancia social. Para tanto, sistematiza informacdes, identifica os pontos

positivos e pontos frageis, analisa coletivamente os resultados de suas realizagdes e

estabelece estratégias de superacao dos desafios.

Em 2022, em cumprimento ao PDI, foi realizado o planejamento para composicao e

Banner de divulgagao de Roda de Conversa com tematica Assédio Moral recomposicao da CPAv Executiva e dos campi, levantamento da composicao e
recomposicao dos NDEs, e dos representantes discentes dos Conselhos de
Departamento. Além disso, foi realizada a Avaliacao Docente pelo Discente, com o
objetivo de acompanhar a opiniao do aluno sobre a disciplina cursada, condicdes de
oferta e desempenho didatico e pedagogico do professor em sala de aula. Essa
avaliacdo é um dos aspectos considerados na avaliacdo do Curso de Graduacgao, €
impacta diretamente nos indicadores de avaliagcao da Universidade no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéao Superior (SINAES).

Em sua funcao educativa, a CES tem promovido eventos, em conjunto com outros
setores da instituicao, a fim de promover acdes de combate ao assédio moral na
Instituicao, tendo como publico tanto servidores quanto estudantes.

Fonte: UNIR (2022).
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CORREGEDORIA

A Corregedoria da UNIR estd inserida no Sistema de Correi¢cao do Poder Executivo
Federal, que compreende as atividades relacionadas a prevencao e apuragao de
irregularidades por meio da instauracao e conducao de procedimentos correcionais
como unidade setorial. Com origem na antiga Comissao Permanente de Processos
Administrativos Disciplinares de Sindicancias - CPPROD, foi efetivamente
implantada em 2022, como 6rgao da Administracao Superior.

O controle e a supervisao dos trabalhos de natureza correcional da Administracao
Publica Federal, atualmente encontra-se sistematizada no Sistema ePAD, que
organiza as informacdes destes procedimentos e gera pecas necessarias para
conducgao dos processos e instrugao no Sistema Eletrénico de Informagao (SEI).
Para garantir maior celeridade as demandas consideradas de menor poder ofensivo
a normalidade administrativa, a Corregedoria passou a adotar a utilizagcdo da
ferramenta Investigacao Preliminar Sumaria — IPS, bem como, a adogao de Termos
de Ajuste de Conduta — TAC's, e outras medidas de resolucao de conflitos.

No ano de 2022, foram desenvolvidas diversas atividades atreladas a estruturacao,
organizagao e consolidag¢ao do Setor, buscando tratar as demandas correntes, além
de atuar em sintonia com as demais areas voltadas a defesa da Integridade na
Instituicao.

Com a estruturacao formal da Corregedoria da UNIR, ha como principais desafios a
serem enfrentados durante o exercicio 2023, a alocacao de novas vagas de pessoal
efetivo para principalmente prestar suporte as equipes compostas por outros érgaos
designadas para conducdo de Investigacbes Preliminares Primarias (IPS) e
Processos Administrativos Disciplinares (PAD).

Conhega as principais agoes de supervisao, controle e
correi¢ao realizads pela UNIR no Capitulo 5
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OUVIDORIA

A Ouvidoria da UNIR, enquanto parte do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
federal possui competéncia para receber as manifestacdes; relatar as
irregularidades; analisar os dados recebidos para assim promover a melhoria da
prestacao do servico. A Unidade tem como objetivos a defesa dos direitos dos
estudantes, dos professores, dos servidores técnico-administrativos e integrantes da
comunidade externa em suas relacdes com a Universidade; a promocao, junto as
varias instancias académicas e administrativas, dos direitos de grupos vulneraveis
ou discriminados; o desenvolvimento, junto as varias instancias académicas e
administrativas, de medidas que favorecam a participagcao da comunidade interna e
externa na garantia dos direitos cidadaos e na promog¢ao da melhoria das atividades
desenvolvidas pela Instituicdo; e a coleta, sistematizacdo e divulgagcdo de
informacades, inclusive através de relatérios, que contribuam para o monitoramento e
aperfeicoamento das regras e procedimentos académicos, administrativos e
institucionais.

Tem como funcao realizar e promover a garantia de direitos do publico interno e
externo, exercendo papel mediador nas relagcdes envolvendo instancias
universitarias, e os integrantes das comunidades interna e externa. As reclamacoes,
denuncias, solicitagoes, elogios e sugestdes sdao consideradas manifestacdes de
ouvidoria. Além do tratamento cabe a unidade de ouvidoria, propor e desenvolver
medidas que facilitem o acesso do usuario na prestagcao do servigo.

Como forma de acesso, a Ouvidoria disponibiliza canais para recepcao de
manifestacdes o e-mail ouvidoria@unir.br, 0 atendimento presencial e por carta e a
Plataforma Fala.BR.

Conheca mais sobre a atuagao da Ouvidoria e seu papel
relacionamento com a sociedade e as partes interessadas, aqui
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https://ouvidoria.unir.br/noticia/exibir/19569
https://transparencia.unir.br/homepage
https://ouvidoria.unir.br/homepage
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https://secons.unir.br/uploads/ato/3050_109_109_consad_regimento_da_ouvidoria.pdf
mailto:ouvidoria@unir.br
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
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UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE INTEGRIDADE NA UNIR: PERSPECTIVAS PARA 2023

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) da UNIR é responsdvel por coordenar a

estruturacao, a execugao e o monitoramento do programa de integridade na UNIR, } Aprovacgao do novo Plano de Integridade
por meio do apoio ao desenvolvimento de a¢des de orientacao, treinamento e gestao
dos principais riscos a integridade, em conjunto e de forma integrada com demais
areas de apoio a governanca e com as demais Unidades. Em 2022, a UGI passou da
Proplan para a Coordenadoria de Gestao da Governancga visando conferir maior
integracdo e dinamicidade aos trabalhos realizados. } Execucao e Monitoramento do Programa de Integridade da UNIR
Dentre as competéncias da UGI, destacam-se as de coordenar a elaboracao e
revisdo de Plano de Integridade, com vistas a prevengcao e a mitigagao de
vulnerabilidades eventualmente identificadas; coordenar a implementagcdao do
programa de integridade e exercer o seu monitoramento continuo, visando seu
aperfeicoamento na prevencao, deteccao e combate a ocorréncia de atos lesivos;
atuar na orientacao e treinamento dos servidores da UNIR com relagao aos temas
atinentes ao programa de integridade.

Em 2022, a principal atividade realizada pela UGI foi a articulacdo com as demais
areas de apoio a governanga, trabalhando na atualizacao do Plano de Integridade e
na construgao da Politica de Gestdao de Riscos da UNIR. Para 2023, espera-se a
atualizacao do Plano de Integridade da UNIR e sua implementacao

} Aprovacao do Plano de Comunicagao do Programa de Integridade

} Implementacgao do Sistema e-Agendas CGU

Conhecga mais sobre a Integridade no Servigo Publico, Q
clicando aqui
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Durante o ano de 2022, o Comité Permanente de Governanca se reuniu para analisar os resultados da UNIR referentes ao Levantamento Integrado de Governanca Organizacional
Publico 2021, divulgado pelo TCU, a partir dos dados levantados por meio do questionario Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestao Publicas - iGG. O IGG, na UNIR,
é adotado para monitoramento do cumprimento do objetivo Aprimorar as boas praticas de governanca e gestao publica voltadas a transparéncia e a profissionalizacao

administrativa da IFES, previsto em seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Desde 2021, esse indicador ndo é atualizado.

indice de Governanca e Gestao (IGG) UNIR

= 2018 2021

66%

61%

41%
35%

34,0% 32.7%
. 35,5% 32%
33,1% 31,4%
25,3%
8%
IGG IGovPub IGovPessoas IGestPessoas IGovTlI IGestTI IGovContrat IGestContrat

Fonte: Relatédrio
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37,1%

22,1%

IGovOrg* IGovOr¢

*Avaliados somente a partir de 2021.

Individual UNIR, TCU (2018 e 2021).
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A UNIR dispde de diferentes canais de comunicacao que permitem a divulgacdo dos servicos oferecidos pela Universidade e dos produtos por ela gerados e a realizagao de
solicitacdes; reclamacgoes; denuncias e sugestoes. Além disso, a UNIR se dispde a ouvir a comunidade mediante chamamentos para tratar de temas relevantes para a sociedade,
como a discussao sobre a Politica de Cultura ou sobre a Politica de Esporte e Lazer e, também, por meio de Audiéncias Publicas, como a realizada para debater a importancia do

Hospital Universitario. De forma perene, esta presente nas comunidades, seja por intermédio dos diversos projetos que executa seja pela atuacdo de seus membros em
representacao em érgaos externos.

Canais de Comunicagao da UNIR

SITE DA UNIR
No site da UNIR, canal central de comunicagao, sao
divulgadas as principais noticias e os comunicados oficiais.
Através dele, é possivel acessar o Portal da Transparéncia
da UNR, que reune informagdes relevantes da Instituigao.

CARTA DE SERVICO YOUTUBE

Nela, sdo disponibilizados palestras, eventos, reunides,
dentre outros tipos de comunicagado em video.
Atualmente, o Canal da UNIR conta com 3,74 mil
inscritos.

Documento cuja finalidade é a de indicar os servigos
prestados e as formas de acesso a eles.

SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO

SERVICO DE ORIENTACAO AO USUARIO INSTAGRAM
Rede Social que visa ser um canal de comunicagao
Canal para solicitagao de informacgdes sobre a Canal destinado a tirar ddvidas e orientar os usuarios com a comunidade. Atualmente, possui cerca de 21 mil
Instituicao. da UNIR. '

seguidores.

BOLETIM DE SERVICO

A ~ .
Documento em que sao publicadas regularmente
normas internas, portarias e ordens de servigo que

regem a administragao.

REPOSITORIO INSTITUCIONAL FACEBOOK

Rede Social que visa ser um canal de comunicagao
com a comunidade. Atualmente, possui cerca de 24 mil

Importante canal de disseminagao da produgao
cientifica da Instituigao.

seguidores.
. ~
OUVIDORIA PORTAL DE PERIODICOS TVUNIR =~
Responsavel pelo registro de pedidos de informacdes, _ o : - Dedicada a divulgacéo das agdes e produtos
reclamagdes, sugestdes, elogios e denuncias em Local de disponibilizagao das Revistas Cientificas institucionais. Canal 35.1. 7
relagdo aos servigos prestados. da UNIR.

Fonte: DPDI (2023).

RELATORIO DE GESTAO 2022 UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA


https://www.unir.br/noticia/exibir/9850
https://www.unir.br/noticia/exibir/10080
https://www.unir.br/noticia/exibir/10011
https://www.instagram.com/unir.rondonia/
https://www.instagram.com/unir.rondonia/
https://servidor.unir.br/boletim
https://servidor.unir.br/boletim
http://www.ouvidoria.unir.br/
http://www.ouvidoria.unir.br/
https://api.whatsapp.com/send?phone=556921822016&text=Ol%C3%A1%2C+preciso+de+informa%C3%A7%C3%B5es+a+respeito+da+UNIR.
https://api.whatsapp.com/send?phone=556921822016&text=Ol%C3%A1%2C+preciso+de+informa%C3%A7%C3%B5es+a+respeito+da+UNIR.
http://www.sic.unir.br/
http://www.sic.unir.br/
https://ri.unir.br/jspui/
https://ri.unir.br/jspui/
https://www.youtube.com/channel/UCAHopwb3eg9b4T7LRZxeQ5g
https://www.youtube.com/channel/UCAHopwb3eg9b4T7LRZxeQ5g
https://pt-br.facebook.com/unir.ro/
https://pt-br.facebook.com/unir.ro/
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/fundacao-universidade-federal-de-rondonia
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/fundacao-universidade-federal-de-rondonia
https://periodicos.unir.br/
https://periodicos.unir.br/
http://www.unir.br/
http://www.unir.br/
https://transparencia.unir.br/homepage
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A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE: EM BUSCA DE MELHORIAS

A UNIR tem como horizonte o aprimoramento continuo de seus canais de
comunicacgao, ja que é através deles que mantém contato com a sociedade abrindo
espaco para saneamento de duvidas, envio de solicitacdes; reclamacdes; denuncias
e sugestdes. Esses canais servem para a divulgacao dos servigos oferecidos pela
Universidade e dos produtos por ela gerados. A Instituicao, contudo, reconhece a
necessidade de diminuir as lacunas existentes para se aproximar de seu publico,
tanto interno quanto externo. Em 2022, destacam-se, como resultado dos esforgos
institucionais, o langamento do novo formato do site oficial, o uso de newsletters
para divulgacao das principais noticias e a implanta¢ao do Servi¢co de Orientacao ao
Usuario, o SOU, um canal exclusivo para orientar e tirar duvidas de quem precisa e
procura os servi¢gos da Universidade.

SOU UNIR

O Sistema de Orientagao ao Usuario foi lancado em 12 de setembro de 2022 e visa
diminuir a distancia entre a UNIR e aqueles que dela precisam. O atendimento é feito
por whatsapp ou por e-mal. Em 2022, foram registrados 565 atendimentos.

Banner de divulgagao do SOU

Fonte: UNIR (2023).
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NOVO PORTAL

O langamento do novo portal da UNIR foi feito em maio de 2022 com o objetivo de
apresentar a Universidade de maneira mais fluida para a sociedade e de estar mais
proxima da comunidade interna. O novo modelo foi pensado para que o site se
configure, conforme projeto da Ascom, como um ponto nodal de contato entre o
publico e os seus focos de interesse na UNIR, tornando a Universidade mais atraente
para quem acesse o site. Dessa maneira, pretende-se maximizar a presenc¢a da UNIR
para as partes interessadas, fazendo com que a comunidade interna se aproprie do
conhecimento sobre a Instituicaio e que a comunidade externa esteja
adequadamente informada sobre as oportunidades.

Banner de divulgagao do langamento do novo portal da UNIR

Fonte: UNIR (2023).
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CAMPANHA DESTAQUE EM 2022: UNIR 40 ANOS

No ano de comemoracao dos seus 40 anos, a UNIR realizou uma série de agodes
institucionais como forma de celebrar a data e firmar presen¢a na sociedade. As
acoes foram orientadas pelo slogan "Patriménio da Gente". Além do langamento de
um selo comemorativo, foi realizado o tradicional Arraial em celebracao ao
aniversario da UNIR; houve o langcamento do livro Memoérias da Gente, organizado
pelas professoras Marilia Lima Pimentel e Patricia Goulart Tondineli e pelo professor
Miguel Nenevé e editado a partir da reuniao de textos memoriais enviados pela
comunidade, dentre fundadores, servidores antigos e atuais e estudantes que por
aqui passaram. Ainda, foram organizados o Festival de Arte e Cultura, com o tema
"Membdérias da Gente”, que buscou resgatar lembrancas e, também, criar novas
experiéncias para toda a comunidade universitaria e para a sociedade; e um evento
em alusao a data, que prestou homenagens a pessoas e orgaos que fizeram parte
da Instituicao. O reconhecimento também ficou por conta da Medalha de Mérito
Legislativo concedida a UNIR pela Assembleia Legislativa do estado, direcionada a
toda a comunidade académica da UNIR, e aos servidores e estudantes que
passaram pela Instituicdo e Voto de Louvor a todas unidades académicas da
Instituicdo, compreendidas pelos 7 campi fora de sede e pelos 05 nucleos sediados

em Porto Velho. .
Selo Comemorativo: UNIR 40 anos

Fonte: UNIR (2023). Fotos: ASCOM (2023).
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MANIFESTACOES DA OUVIDORIA

Exercendo seu papel de interlocutora entre o cidadao e a Universidade Publica, a Ouvidoria recebeu e tratou as manifestacdes recebidas e as respondeu em colaboracdao com as
unidades destinatarias das manifestacdes. A principal ferramenta para registro e tratamento das manifestacdes dos usuarios é a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao - FalaBR, que é uma solucgao tecnoldgica disponibilizada pela Ouvidoria Geral da Unido e de uso obrigatorio pelos 6rgaos federais do Poder Executivo.

Manifestat;ﬁes da Ouvidoria em 2022 Manifestaqﬁes por Situagéo em 2022
’ .

Arquivadas

RAnERSRS w :
FORAM RECEBIDOS Em tratamento
EM 2022 Comunicagio 43 47
153 manifestag¢des foram respondidas, 63% Solicitagdo 42
dentro do prazo e 37% fora do prazo.
Reclamacao foi o tipo mais registrado.
Dentncia 36

R did 153
Agosto e novembro foram os espondidas

Sugestao 4 Fonte: Painel Fala.Br (2023).

meses que mais concentraram . L . .
Evolugao Anual do Quantitativo de Manifestagoes

manifestagées Elogio = 3 fFonte: Painel Fala.Br (2023). 208 203

e Educacao Superior

Tempo Médio de Resposta Satisfacao Média
Assuntos e Conduta Docente
mais e Denuncia de Irregularidade o
abordados  Assédio Moral 559, 101 122
= o
* Acesso a Informacgao 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Painel Fala.Br (2023). Fonte: Painel Fala.Br (2023). Fonte: Painel Fala.Br (2023). Fonte: Painel Fala.Br (2023).
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PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO

Os pedidos de informacgao para a UNIR sado cadastrados no FalaBR!, uma plataforma integrada de ouvidoria e acesso a
informagao desenvolvida pela CGU. Essas solicitacbes sao tratadas pelo Servico de Informacao ao Cidadao (SIC). As
informacdes sobre os pedidos de informacao podem ser consultadas no Painel da Lei de Acesso a Informacao.

o Ranking
Assuntos mais solicitados em 2022 Evolucdo Anual do Quantitativo de Pedidos 1 1 6
(0
Acesso a Informacgao 63 1 29 / 31 9
250 251 Pedidos Em 2021:
Educagao Superior 11 20 RecebidOS 1 300/306
Recursos Humanos 05 146 88 é (o) nl]merO tOtaI de SO"CitanteS.
116
Desses, 87 sao pessoas fisica.
Cotas | 04 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: UNIR (2023).
Legislagio | 04 Dos 319 érgaos que compdem a lista, a UNIR
esta em 10° lugar no total de omissoes.
Fonte: Painel LAl (2023). 20
Satisfagao do Usuario em 2022
A resposta atendeu plenamente ao pedido? A resposta foi de facil compreensao? )
17,9 DIAS E O TEMPO
MEDIO DE RESPOSTA
EM 2021:
3,88 4,29 11,8
1,0 5,0 1,0 5,0 Fonte: Painel LAI (2023).
Nao atendeu Atendeu plenamente  Facil compreensao Dificil compreensao

Fonte: Adaptado do Painel Lei de Acesso a Informagéao (2023).
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TRANSPARENCIA ATIVA

A Lei de Acesso a Informacao exige o cumprimento da transparéncia ativa, uma vez
que considera a necessidade de a administragao divulgar, sem que haja demanda,
as informacdes que sejam relevantes para a sociedade. Atualmente, em relacao a

e Perspectivas

DADOS ABERTOS

A UNIR, além de ter aprovado procedimentos de seguranca da informacao,
classificagao quanto ao nivel de acesso para documentos e processos
administrativos e protecao de dados pessoais, possui, atualmente, uma Comissao

de Seguranca da Informacao, Classificacao e Protecdo de Dados na UNIR (CSICPD)
em funcionamento. A Comissao elaborou e divulgou, em 2022, o Plano de
Adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados da UNIR. De se notar que o Plano de
Dados Abertos da UNIR, que foi aprovado para o periodo de 2020 a 2022, que tinha
como diretriz a priorizacdo dos dados considerados mais relevantes para a
sociedade, teve sua vigéncia encerrada no exercicio em avaliagao.

Transparéncia Ativa, a UNIR estd avaliada da seguinte forma:

POSIGAO NO RANKING

272°/319

Fonte: Painel LAI (2023).

ITENS AVALIADOS 49

CUMPRIDOS 04

Situagao Abertura de Dados na UNIR em 2022

O 19%

BASES EM ATRASO
Fonte: Painel Dados Abertos CGU (2023).

Itens de Transparéncia Ativa Avaliados na UNIR em 2022

8,1% 91,9%

0% 7%

BASES ABERTAS BASES A SEREM ABERTAS

Em 2021, foi composto o Conselho de Usuario de Servigos Publicos da UNIR, como
uma forma de participagao dos cidadaos/usuarios nos processos de avaliagao e
melhoria das instituicées publicas. Com a formacao do Conselho, espera-se que a
comunidade possa fazer sua prépria avaliacao sobre os servicos que sao prestados
pela universidade.

CUMPRIDOS NAO CUMPRIDOS

Fonte: Painel LAI (2023).

O Portal de Transparéncia e Prestagcao de Contas da UNIR é um a iniciativa que

visa contribuir para a transparéncia ativa na UNIR. Conheg¢a-o, clicando aqui

Para saber mais sobre o Conselho de Usuarios e como dele
participar , clique aqui
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O Planejamento Estratégico da Universidade é descrito no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), sendo norteado pelo Plano Nacional de
Educacao, pelas diretrizes do governo federal e por seus programas. O PDI é o

A UNIR conta ainda com outros planos operacionais que subsidiam o desenvolvimento
instrumento orientador da gestdo, para longo prazo, e ¢ referéncia para a das acdes da universidade vinculadas, conforme demonstrado abaixo:
elaboracao, em todo exercicio, do Plano de Acao Anual e para definicao de outros

planos e estratégias de gestdao. Integrado a ele estd o Projeto Pedagdgico
Institucional que apresenta a forma como nos organizamos didatica e
pedagogicamente e traca as politicas institucionais para o ensino, a pesquisa, a
extens&o e a gestao. INTEGRIDADE  \gERTOS AUDITORIA

Planos Institucionais UNIR

PLANO DE PLANO

PPI PDTI PLANO DE DADOS ANUAL DE

O PDI é composto por objetivos que sdo organizados em cinco eixos, a saber: 1)
Planejamento e Avaliacao Institucional; 2) Desenvolvimento Institucional; 3) Politicas
Académicas; 4) Politicas de Gestao; e 5) Infraestrutura. A partir dos objetivos

estratégicos definidos, o planejamento é alinhado e integrado para orientar a gestao PCA PLQEEODE s
e a governancga na execucao de suas atividades e de seus processos internos, com
vistas a criagao de valor e entrega de beneficios a sociedade.
Ha, no processo de planejamento da UNIR, uma lacuna que corresponde a definicao
da estratégia, em nivel tatico, que pretende-se suprir em 2023 com a atua¢do do PLANO DE PROJETOS PROJETO DE
. o . . . MELHORIAs  FEDRGOCICOS | AvALIAcAO

CPG na definicdo de diretrizes e no estabelecimento de prioridades para a gestao, ACADEMICAS INSTITUCIONAL
até que haja o amadurecimento do processo de planejamento institucional. A area
de planejamento esta estudando meios de implementar planos taticos ao mesmo Fonte: DPDI (2023).
tempo em que atua para preencher esses espagos sem comprometer a execucao.

O Plano de Acdo, representam o instrumento de planejamento de curto prazo Além desses, outros planos devem ser elaborados nos préximos anos, como o Plano
(periodo de um ano), em nivel operacional de modo que as principais prioridades da Diretor da Universidade; o Plano de Acessibilidade e o Plano de Logistica Sustentavel,

Gestao sao evidenciadas a partir dos objetivos estratégicos vinculados ao PDI. previstos no PDI. Na proxima pagina, € apresentado o0 Mapa Estrategico da UNIR.
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Promover a ampliacao do ensino
superior publico

Fortalecer os periddicos da
Instituicao

Incentivar a pesquisa e estimular
a producao cientifica

Consolidar a autoavaliacao
institucional e de curso

Institucionalizar a Educacao a
Distancia

Aprimorar politicas de

« MAPA

ESTRATEGICO
PDI 2019-2024 )

Consolidar os cursos existentes e
melhorar a qualidade de ensino

Incentivar e apoiar a criacao de
cursos de pés-graduacao

ortalecer o desenvolvimento da
Politica de Extensao
Universitaria

Implantar a curricularizacao da

extensao nos cursos

Criar e implantar programa de
acompanhamento de egresso

P XX XX XXX XY

...........

Implantar a producao, o
controle e a distribuicao de
material didatico

Incentivar a pesquisa e estimular
a producao cientifica

Institucionalizar politicas de
valorizacao da vida

Ampliar as Politicas de
Assisténcia Estudantil

Aprimorar os procedimentos de
registro de controle académico

o®®®coccccal

o
o, O .
1 0 Produzir e difundir conhecimento, considerando as <L o
8 8 peculiaridades Amazodnicas, visando ao desenvolvimento 2 "
= ° da sociedade. > °
= ° .

~..........

N

Revisar a oferta de Cursos de
Graduacao

Fortalecer a politica
institucional em iniciacao
cientifica e tecnoldgica

Organizar e apoiar eventos
cientificos institucionais

Estruturar politicas de gestao
institucional

Implantar o Plano de Logistica
Sustentavel

Ofertar novos cursos de
graduacao

Promover a Cultura
Empreendedora na UNIR

Promover acdes de extensao
voltadas a inclusao, a diversidade
étnico-racial e ao meio ambiente

Aprimorar as boas praticas de
governanca

Fortalecer a EDUFRO

Ser referéncia em educacao superior, ciéncia, tecnologia
e inovacao na Amazonia até 2024

UNIR

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE RONDONIA

Apoiar a Iniciacao
Cientifica

Consolidar os Programas de Pos-
Graduacao Stricto Sensu

Criar e consolidar a Politica de
Cultura na UNIR

Formacao e desenvolvimento do
acervo dos cursos com base nos
PPC

Implantar a gestao de riscos

Criar/Atualizar o Plano Diretor de
todos os campi

Realizar manutencao,
renovacao e aquisicao de TIC

Reformar e equipar os espacos

Otimizar os espacos fisicos o
fisicos

capacitacao a servidores

Promover a sustentabilidade
financeira

Reestruturar a infraestrutura de

. e Implementar solucoes
TIC Concluir obras Qualificar Corpo Docente P ¢

sustentaveis da infraestrutura

Instalar polo avancado no Baixo
Madeira

PRINCIPIOS: Desenvolvimento Humano ::

Eficiéncia, Eficacia e Efetividade :: Sustentabilidade Institucional :: Cooperacao e Integracao :: Integracao Ensino, Pesquisa e Extensao :: Transformacao Social :: Transparéncia e Moralidade
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PRIORIDADES DA GESTAO

A gestao efetiva da universidade é um desafio constante e dinamico, especialmente em um
cenario de recursos limitados e de demandas crescentes por parte da sociedade, que
requer respostas cada vez mais rapidas do setor publico. Nesse contexto, a UNIR tem
estabelecido suas prioridades de gestdao a partir do PDI visando garantir a exceléncia
académica, a sustentabilidade financeira e a contribui¢cao social da institui¢ao.

Além do PDI, como premissas que norteiam a atuag¢ao da gestao superior da UNIR, busca-
se priorizar a qualidade dos servicos prestados pela Universidade.

No processo de planejamento anual para 2022, a Proposta Orcamentaria, principal
instrumento de planejamento anual da instituicao, priorizou-se a programacao de recursos
para investimentos direcionados ao fomento e a expansao das atividades académicas e
administrativas que demandam infraestrutura, equipamentos e tecnologia, de modo que os
investimentos devem ser direcionados as prioridades institucionais, como as necessarias
ao custeio de obras inconclusas, a aquisicao de equipamentos essenciais e ao fomento
académico. Conforme Relatorio de Avaliagao do Plano de Acao, no processo de
planejamento anual para 2022, foram priorizados dois eixos do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIR: Politicas Académicas e Infraestrutura, correspondendo a 73,78% das
acoes previstas no Plano de Acéao. Esses Eixos abrangem 31 dos 50 objetivos estratégicos
do PDI, cujo foco principal é o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

Dentre eles, destacam-se: a consolidagdo dos cursos existentes, o fortalecimento da
iniciacao cientifica e tecnoldgica, o aumento das acdes de extensdo para promover a
inclusao e a diversidade étnico-racial e a preservacdao do meio ambiente. Além disso,
busca-se otimizar os espacos fisicos e concluir obras para ampliar o acesso e a inclusado
da comunidade académica e da sociedade em geral.
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Premissas que Norteiam a Atuagao da Gestao Superior da UNIR

QUALIDADE DE ENSINO
A UNIR tem se empenhado em melhorar a qualidade do ensino oferecido aos seus alunos,

buscando aprimorar as praticas pedagadgicas, estruturacao dos ambientes de ensino e
estimular a formacéao de profissionais mais capacitados e engajados.

PESQUISA E INOVAGAO

A UNIR tem incentivado e apoiado a realizagao de pesquisas cientificas e tecnolégicas em
diversas areas do conhecimento, principalmente pelo fortalecimento da pés-graduacao,
buscando contribuir para o desenvolvimento regional e nacional.

EXTENSAO UNIVERSTIARIA
A UNIR tem buscado ampliar a oferta de atividades de extensao universitaria, com o
objetivo de levar o conhecimento produzido na universidade para a sociedade e contribuir

para o desenvolvimento social, cultural e econdmico da regiéo.

INCLUSAO E DIVERSIDADE:

A UNIR tem se esfor¢cado para promover a inclusao social e a diversidade, buscando criar
um ambiente universitario mais acolhedor e inclusivo para todos os estudantes,
independentemente de sua origem, género, raga ou orientagao sexual.

SUSTENTABILIDADE

A UNIR tem buscado implementar praticas mais sustentaveis em sua gestao,
especialmente por meio das contratagdes de produtos e servicos, adotando medidas para
reduzir seu impacto ambiental e promover a conscientizagdo ambiental entre seus
estudantes e funcionarios.

Fonte: UNIR (2023).
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Durante 2022, diversas acdes taticas e operacionais foram Embora nao tenha sido possivel cumprir integralmente todas as acdes propostas, houve uma melhora
executadas com o objetivo de assegurar o cumprimento das na execucao das ag¢des em relagao ao ano anterior que se se deve ao esfor¢o conjunto da instituicdo em
metas estabelecidas para o exercicio, com a finalidade de realizar alinhar a execucao ao planejamento institucional. Além disso, é importante destacar alguns fatores que
os objetivos e as metas consignadas no planejamento da influenciaram no cumprimento parcial das ag¢des, como os contingenciamentos e limitagdes
Universidade. Além delas, foram realizadas 03 reunides ampliadas or¢amentérias que afetaram as Instituicdes Federais de Ensino (IFES) em 2022, impactando diretamente

na execucao das agoes orcamentarias; e a limitagcao de pessoal que também prejudicou o andamento
das acoes, conforme indicado pelas avaliagdes realizadas pelas unidades. Apesar desses desafios, a
Universidade tem buscado supera-los para avangar em seu planejamento e cumprir suas metas
institucionais.

de gestdo. Em uma delas, foram compostos comités por gestores
para propor efetivas intervengbes em areas consideradas
prioritarias, a saber:

Acoes prioritarias da Gestao Superior da UNIR
P ORGAMENTO

p PESQUISA

} CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

P ENSINO DE GRADUAGAO, INGRESSO, EVASAO E ENADE
P GESTAO DE DESEMPENHO

P POS-GRADUAGAO

P RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL

P ARTICULAGAO INSTITUCIONAL E INTERAGAO

Os desdobramentos e resultados desses esforcos poderdo ser
sentidos em 2023.

Fonte: UNIR (2023).
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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DO PDI

Resultado do Plano de Agao 2022 por Situagao

O monitoramento do PDI na UNIR tem sido realizado por meio da avaliacao do Plano
de Acao Anual. A dificuldade em avancar nesse campo se da pela necessidade de
validacao dos indicadores neles constante, além da revisdo do processo de
planejamento anual. O trabalho de validacdao e qualificagdo dos indicadores foi
iniciado em 2022 pela area de planejamento, com o apoio do CPG, e visa propor uma
nova matriz estratégica para a UNIR em 2023, considerando o ultimo biénio de
execugao do Plano. Esse trabalho, contudo, depende da reestruturacdo da area de
planejamento e da recomposicao de sua for¢ca de trabalho. Atualmente, o PDI é
composto por 50 objetivos, 106 indicadores e 168 metas. A proposta de revisao
implica na necessidade de composicao de um quadro de indicadores e metas
tecnicamente passiveis de mensuracao e de acompanhamento, o que implica em
haver dados disponiveis e metodologia de calculo.

Com essas consideragoes feitas, apresenta-se, a seguir, a situagao das agdes por
eixo do PDI, de acordo com as informacgdes prestadas pelas Unidades responsaveis.

Confira o Painel de Monitoramento do Plano de Agao da UNIR
2022, clicando aqui.
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Fonte: DPDI (2023).
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A Politica de Gestao de Riscos da Instituicao encontra-se em fase de construcao. A drea de licitagoes e contratos, por exemplo, utiliza nos processos de contratacao,
Em 2022, foi dado inicio a sua construcdo com perspectivas de submeté-la a 0 mapa de riscos, que contém a identificacdo e andlise dos principais riscos,
discussao em 2023. Além disso, a UNIR esta trabalhando na construcao do Plano visando ag¢Oes continuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos
Piloto de Gerenciamento de Riscos. O Plano piloto devera estar pronto para relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da
implantacao, logo apds a aprovacao da Politica, que devera ocorrer no ano de 2023, execucao do objeto e da gestao contratual.

apos desenvolvimento de projetos pilotos, junto a algumas areas da UNIR, utilizando
a metodologia disponibilizada na Plataforma ForRisco. O controle interno da UNIR é
exercido por meio das normas internas estabelecidas, via conselho superior e
instru¢cdes normativas instituidas pelas unidades técnicas, por meio de documentos
como o Manual de Procedimentos Administrativos e o Manual de Procedimentos
Académicos. Também é exercido pela auditoria interna e por processos da area fim
e meio. O CPG/UNIR deve exercer a gestao no ambito da governanga, controle
interno e gestao de riscos.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), considera os riscos
significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos e utiliza-se de uma
matriz de risco elaborada para identificar os processos mais sensiveis passiveis de
serem auditados.

Ao longo do exercicio, além das acbdes de avaliacao e monitoramento, a AUDIN
realizou atividades de assessoramento voltados ao esclarecimento de duvidas da
gestao, orientagcdes acerca das demandas do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unidao, com o objetivo principal de conter potenciais falhas e
mitigar os riscos relacionados aos controles internos para promocao de melhorias
nos processos de gestao da instituicao.
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A UNIR EM BUSCA DA EXCELENCIA

A consolidagcao dos cursos de graduacdo e de pods-graduacao, considerando a Resultados da UNIR em 2022
ocupacao de vagas e a ampliacdo da oferta e a melhoria de sua qualidade; o

fortalecimento da extensao e da cultura; o incentivo a pesquisa e a producao cientifica; @ indice Geral de Cursos

e a promocgao de praticas inovadoras sao objetivos que a Universidade Federal de * IGC Continuo

® |GC Faixa
Ronddnia assumiu para si na busca pela exceléncia e por se guiar em diregcdo a ser

referéncia na Amazdnia. A participacdo da Instituicdo em rankings nacionais e
internacionais precisa ser amadurecida ndo para fins de comparagcdo, mas para que
possamos aprofundar o conhecimento sobre a Universidade e compreender os sentidos
da referéncia que buscamos ser para a sociedade. Apesar dos desafios enfrentados,
sobretudo nos ultimos anos frente aos cortes orcamentarios e as crises econdmica e
politica, agravadas pela pandemia da Covid-19, é possivel perceber alguns avancos,
como resultado dos esforcos continuos de nossa comunidade interna, que se
traduziram no aumento do indice Geral de Cursos (IGC), principal indicador de qualidade
da educacdo superior do pais, adotado pelo Ministério da Educagao (MEC). Esse indice

2013 2015 2016 2018 2019

@ Web of Universities © Guia da Faculdade - Quero Educacgao

. - : - : 15 Cursos
é constituido, por meio de uma de uma média ponderada, pelos conceitos dos cursos de Edicao Posicio no Pais .
graduacao, mestrado e doutorado da instituicao, de maneira que faz um retrato anual da ursos

r e~ . . 2020/0 8 .
Instituicdo. Considerando o ano de 2021, conforme resultado divulgado em margo de o1 1° * (sem avaliagao) 18 Cursos
2023, a UNIR obteve conceito IGC 4, inédito desde 2007, quando o indicador passou a 2020/02 151
ser adotado. A elevacao desse conceito foi impulsionada, sobretudo, pela melhoria dos 2021/01 136 ,

: . ~ . . e o O dos Cursos de Pos-

conceitos dos cursos de pos-graduagao stricto sensu em 2022, apos a ultima avaliagao 2021/02 158 6 4 / Graduag&o possuem
quadrienal da Capes. O aumento do conceito num periodo em que a Instituicao busca 2022701 s O cConceito Capes superior a 4

mitigar os efeitos da pandemia demonstra o seu potencial de crescimento nos
proximos anos. O desafio institucional, a partir de agora, € manter esse indice,
consolidando a graduacao e a pds, para pavimentar o caminho em direcao a exceléncia.

2022/02 93

Saiba mais sobre a Avaliagao da UNIR, clicando aqui
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Em 2022, dois anos apds a interrupcao das atividades presenciais, a UNIR, frente ao cenario de queda do numero de
casos e de oObitos em todo pais e do avanco da vacinacao, se organizou para o retorno presencial completo das
atividades acadéemicas, enfrentando os impactos da pandemia causada pela Covid-19. A definicao da volta as aulas
presenciais, ocorreu em fevereiro de 2022, por deliberagao do Conselho Superior, com os critérios definidos pelo Plano
de Biosseguranca da Instituicao, prevendo, inclusive, as etapas de progressao do retorno e limitagcao de ocupacao de
pessoas no espaco, e a submissao ao esquema vacinal completo para a autorizagao de circulagao e permanéncia em
espacos da UNIR e participacao em eventos presenciais promovidos por esta Instituicao. Em agosto de 2022, foi
iniciado o segundo semestre letivo de 2021 com ag¢des de acolhimento promovidas pela Instituicao.

Foram editadas normas e realizadas agbes preventivas e de acolhimento e campanhas de conscientizacdao e de
sensibilizacdo. Entretanto, elas nao foram suficientes para superar os desafios que se apresentaram no que diz respeito
a dinamica da retomada da convivéncia presencial, apds anos de afastamento e de isolamento social, e da capacidade
institucional de garantir infraestrutura adequada, seja por questdes histéricas orgcamentarias e de falta de pessoal, seja
pelos efeitos colaterais pela falta de uso de muitos ambientes, incluindo seus componentes hidraulicos, elétricos e
eletrénicos, que veio a piorar uma estrutura ja envelhecida, seja pela crise vivenciada pelas empresas de manutencao e
pelo setor de construcao, dos quais somos dependentes.

Essas questdes, somadas ao descompasso entre 0 ano
civil e o ano letivo e o periodo que teremos pela frente
para adequacao do calendario académico, de cunho

Programacao para Regularizacao do Calendario
Académico da Graduacao

2021.02 2022.02 2023.02 2024.02 ; lém de f _ :
09/08/2022  31/05/2023 14/10/2023  24/12/2024 do ensino a distancia no pais; e a baixa procura pelo
R S — A — A e - ensino superior; sao fatores que nos dao pistas para
: : compreender o impacto negativo no numero de
2021.01 2022.01 2023.01 2024.01

estudantes nas fases e nos niveis ofertados pela Unir e
os imensos desafios que temos que superar nos
proximos anos.

16/11/2021 a 29/08/2022 a 31/01/2023 a 11/04/2024 a
02/04/2022  27/12/2022 31/05/2023 07/08/2024

Fonte: UNIR (2022).
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Linha do Tempo Covid na UNIR:
Atividades Académicas

RE/N

marco de 2020

o OMS decreta a pandemia

e UNIR suspende
calendario académico e
passa a ofertar servigos
administrativos por meio
de trabalho remoto

outubro de 2020

o UNIR autoriza retomada

das atividades de
ensino em regime de
ensino emergencial
remoto

=t
abril de 2022

« Inicio da retomada
gradual das aulas
presenciais

agosto de 2020

o UNIR autoriza retomada

das atividades da pos-
graduacao em regime
remoto

s L

fevereiro de 2021

e UNIR autoriza a
retomada das aulas
praticas e de estagio
de modo presencial

028
agosto de 2022

« Retorno das atividades
presenciais com o inicio

do semestre 2021/02
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https://www.unir.br/noticia/exibir/9809
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https://drive.google.com/file/d/1OBGtDGzy3RmxAer-zQHpTO62TRWjBuYp/view
https://drive.google.com/file/d/1QhLLkHQ9D8_XrcCFkAXZek3yl50-HSuO/view
https://drive.google.com/file/d/1QhLLkHQ9D8_XrcCFkAXZek3yl50-HSuO/view
https://drive.google.com/file/d/1QhLLkHQ9D8_XrcCFkAXZek3yl50-HSuO/view
https://drive.google.com/file/d/1QhLLkHQ9D8_XrcCFkAXZek3yl50-HSuO/view
https://drive.google.com/file/d/1QhLLkHQ9D8_XrcCFkAXZek3yl50-HSuO/view
https://www.unir.br/pagina/exibir/530

Visao Geral Governanga, Resultados Resultados Desafios, Informagoes
Organizacional e Planejamento e da Area da Area Oportunidades Financeiras
Ambiente Externo Estratégia Académica Administrativa e Perspectivas e Contabeis

AGOES REALIZADAS PARA O RETORNO PRESENCIAL Banners de campanhas institucionais para a
retomada das atividades presenciais

Anexos e
Apéndices

Matriz Mensagem dos
de Materialidade Dirigentes

Apresentacgao

Abertura de call

Atualizagéo do Exigéncia de : Campanhas
Apoio centter para sanar .
Plano de Comprovante . . educativas e de
: ) psicolégico duvidas da L
Biosseguranca Vacinal . vacinagao
comunidade
DESAFIOS ENCONTRADOS NO RETORNO AO PRESENCIAL
A oA Impactos da .
Resisténcia a Novas dinamicas Sl e Infraestrutura inadequada para as
exigéncia de de convivéncia seificle e atividades para as quais foram
Comprovante Os-isolamento i
V:I:cinal P ol s e o projetados com alta (jemanda por
servidores manutengao
Aumento de Al
Encerramento de contrato da Faléncia de
relatos e de . :
. empresa de fornecimento de Quadro reduzido empresa
denuncias de . . .
. ~ alimentos em Porto Velho e de de servidores responsavel por
situacoes de ~
manutencgao 03 obras

assédio

Ainda que tenha havido esforcgo institucional em mitigar os impactos e superar os desafios para garantir a manuteng¢ao do
bem-estar da comunidade, a UNIR reconhece a necessidade de amadurecer os processos de planejamento, desenvolvendo
estratégias para garantir a continuidade dos servicos prestados, bem como sua qualidade, para que os efeitos de
situacdes inesperadas, como a pandemia, causem o menor impacto possivel para aqueles que dela fazem parte. Acima de
tudo, se compromete a continuar atuando no acolhimento, no monitoramento e na protecao de nossa comunidade, em
estabelecer seguranca para a comunidade e a, igualmente, ampliar sua atuacdo nesse campo. Fonte: ASCOM (2023).
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A Universidade Federal de Rondonia, assumindo seu compromisso de promover GRADUACAO EM NUMEROS 2022
qualidade do ensino e uma formag¢ao humanistica integral, deu continuidade em 2022, ao . :
seu objetivo de consolidar os cursos de graduacao e melhorar a qualidade de ensino, 69 Cursos Ofertados 2406 Ingressantes

orientada por um conjunto de normas internas e externas, que regulam a area. Em 2022,
a Universidade ofertou 69 cursos de graduacao, 66 cursos na modalidade presencial,
dos quais 02 estao ativos mas sem entrada e 01 estd em processo de processo de
extingdo, e 03 cursos na modalidade a distancia, dos quais 2 estao ativos, porém sem
entrada. A gestdo da Graduacéo fica a cargo da Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)
que congrega os 6rgaos de apoio as politicas académicas de graduacao e de regulacao
dos cursos de graduacdo, e desenvolve acdoes em articulagdo com as Unidades
Gestoras; com a Camara de Graduacao, vinculada ao Conselho Superior Académico; e
com o0s Nucleos e Campus Académicos e com as Chefias de Departamento, com seus
respectivos érgaos colegiados.

A UNIR tem envidado esforgcos constantes para promover maior acesso e garantir a
permanéncia de seus estudantes, com ag¢des que primam pela melhoria constante dos
servicos prestados a sociedade. Nesse sentido, no que diz respeito a graduacao,
trabalha para melhorar a taxa de sucesso e o indice de evasao, por meio de Programas
de Apoio a Graduagao, como o Programa de Monitoria Académica, o Programa de
Mobilidade Académica, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID), o Programa de Educacao Tutorial (PET) e a Residéncia Pedagdgica. Além disso,
a Prograd atuou, de maneira constante, junto as Chefias de Departamento, Colegiados de

Bacharelado: 38 Bacharelado: 1466
Licenciatura: 31 Licenciatura: 940

2715 Vagas Novas 7072 Matriculados*

Bacharelado: 1650 Bacharelado: 4492
Licenciatura: 1065 . Licenciatura: 2643

853 Diplomados

Bacharelado: 527
Licenciatura: 326

852 Docentes Ativos

Permanentes: 832
Substitutos: 20

Os dados referentes aos quantitativos de estudantes na graduacao, inclusive para calculo

Curso e Nucleos Docente Estruturante, promovendo espagos para a escuta, o debate, o de indicadores, abrangem o ano letivo 2021, executado em 2022, de maneira analoga ao
. . . e e . ano anterior. Os estudantes do ano letivo 2022 serdo registrados em 2023. Esse
esclarecimento de duvidas e o compartilhamento de dificuldades e de experiéncias procedimento visa garantir a completude das informagdes até que haja regularizagcdo do

exitosas. calendario académico.
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A Universidade Federal de Rondonia, desde 2020, em razao da pandemia, tem enfrentado o descompasso entre o ano letivo e

o ano civil. Em 2022, com um melhor controle foi possivel a retomada integral do ensino presencial. Os dados a seqguir ~ Taxade Ocupagao e Propor¢ao de vagas em RO
apresentam a situagao atual dos cursos de graduacgao. Os dados referentes a 2022, abrangem, portanto, o ano letivo de 2021. o et e ofertas pela UNIR em RO
Os dados referentes ao ano letivo 2022 irdo compor o proximo Relatorio, a fim de assegurar a completude das informagdes. 85% 8% g5 87%  mmar

(] (] 83% (]

Podemos destacar, nesse periodo, a baixa demanda dos processos seletivos, que impactam no numero de ingressantes.

Observa-se uma diferenca de 12% em relagao a 2019, pré-pandemia. Da mesma forma, observamos, uma diminuicao de 20%
Ingressantes, Matriculados e Concluintes em 2022 no ndmero de matriculados em relagéo a 2022. De
® Ingressantes = Matriculados = Concluintes se notar que, desde 201 9' nao é realizado processo
seletivo para preenchimento de vagas ociosas.
@_ Ainda, é preciso notar que, do total de estudantes
matriculados, apenas 29 estao vinculados a cursos
ofertados na modalidade a distancia.

7714 2017 2018 2019 2020 2021* 2024

* Ano letivo (meta)

Fonte: SIGAA (2023).

Houve, uma redugao do nimero de 50 vagas em relagao ao ano anterior. A meta é que em 2024 a UNIR consiga ocupar 90%
de suas vagas.

0 numero de ingressantes aumentou ligeiramente, cerca de 2% em relagao ao ano anterior. Foi o primeiro ano em que houve a
mudanga no processo seletivo, permitindo o ingresso com histérico escolar, por meio de Edital Complementar, para o segundo
semestre do ano letivo 2021. No periodo observa-se uma queda de aproximadamente 9% no numero de ingressantes.

@ A Taxa de Ocupagéao de Vagas manteve-se relativamente estavel nos ultimo anos, considerando apenas a oferta regular.

0 0.9 Em 2022, houve uma diminuicdo de 8% do numero de estudantes matriculados. No periodo, houve diminui¢do de 22%.
ﬁﬁﬁ Aproximadamente 20% dos estudantes com vinculo estavam em situagdo de desvinculados ou trancados.

@0 —e
2018 2019 2020 2021% @ Em 2022, houve uma diminuigdo de 25% do numero de concluintes. No periodo, houve diminuigao de 13%. Nos ultimos 10

anos, a UNIR foi responsavel por formar mais de 11.300 estudantes em todo o estado.
* Ano letivo Fonte: SIGAA (2023).
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GRADUACAO

TAXA DE SUCESSO DA GRADUACAO INDICE DE EVASAO

47%

A Taxa de Sucesso da Graduagao busca representar o indice de estudantes que Em 2022, observamos um aumento desse indice em 12% em relacdo ao ano anterior.
concluem a graduagao no tempo de duragao padrao previsto por cada curso. A TSG No periodo, houve uma tendéncia de crescimento de 27%. Em 2022, a UNIR adotou
da UNIR demonstra um novo periodo de queda, com uma diminuicao de 16% em uma série de medidas, especialmente no que se refere a realizacdo de estudos que
relagdo a 2021, apés um periodo de crescimento entre 2018 e 2019. Em 04 anos, a visam implementar a¢des que busquem a reducdo da evasdo. Uma das estratégias é a
TSG diminuiu 16%. Espera-se que as agbes tomadas reflitam, nos proximos anos, na implantacdo do Programa de Nivelamento da UNIR. Os desdobramentos dessas
recuperacao do crescimento da Taxa, uma vez que a meta para 2024 € de 57%, acdes, além da mitigacdo dos efeitos da pandemia, devem contribuir para reduzir o
estabelecida no PDI visando a consolidagao dos cursos de graduagao, em periodo indice de Evasdo e ampliar a Taxa de Sucesso nos préximos anos, ja que o resultados
anterior a pandemia. Para fins de posicionamento, a média nacional da TSG em desses indicadores refletem os desafios enfrentados pela UNIR nos Ultimos anos e
2022 foi de 42%. demonstram que a UNIR deve aprimorar as acdes institucionais voltadas para esse

fim, que devem, por seu turno, ser acompanhadas de maior investimentos e de
recomposicao do quadro de servidores.
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Matriz

A taca
presentacao de Materialidade

CPC 2016-2021*

1 m2 3 m4 w5

2016 (Ano I) 04 Cursos

H 12 Cursos
n 09 Cursos

2017 (Ano 1)

2018 (Ano 111)

2019 (Ano )

2021 (Ano 1)

Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Mensagem dos
Dirigentes

Conceito 4

39 Cursos

* Ndo houve avaliagdo em 2020 devido a pandemia. Os resultados de 2021 foram divulgados em 2023.

Conceito Enade 2016-2021

2016 (Ano 1) H 04 Cursos

2018 (Ano Il) H 12 Cursos
2019 (Ano ) ' 09 Cursos
KN

2021 (Ano 1)

l 27 Cursos

Conceito 5

- 38 Cursos

Conceito 4

Conceito 3

* Ndo houve avaliagdo em 2020 devido a pandemia. Os resultados de 2021 foram divulgados em 2022.
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CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO

Proporgao de Cursos por Conceito CPC

2019

Conceito 2

Conceito 3

2022

4

X n

Lol

.|HT

Conceito 4 CQHCGItO 2

Conceito 3

CONCEITO ENADE

Proporgao de Cursos por Conceito Enade

2019

Conceito 1

2022
Rr¥y

'A'ni))*

SxH

14% fol.

il

Conceito 5
4%

Conceito 1

Conceito 4

. “Conceito 2
Conceito 3

Desafios,
Oportunidades
e Perspectivas

Informacgoes
Financeiras
e Contabeis

Considerando a ultima avaliagéo, 12 cursos
aumentaram seu CPC e 42 o mantiveram

Dos cursos avaliados, 52% obtiveram CPC 3 e 41%
obtiveram CPC 4.

O percentual de cursos com CPC 4 ou superior na
UNIR passou de 21%, em 2019, para 38%, em 2022

Fonte: INEP (2023).

Considerando a ultima avaliagao, 37 cursos
aumentaram seu Conceito Enade e 08 o mantiveram

Dos cursos avaliados, 44% obtiveram Conceito
Enade 3 e 4% obtiveram Conceito Enade 4.

O percentual de cursos com CPC 4 ou superior na
UNIR passou de 20%, em 2019, para 14%, em 2022

Fonte: INEP (2023).
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A UNIR, através da Pro-Reitoria de Graduagao, em conjunto com
as unidades académicas e administrativas, realizou, em 2022,
uma série de ag¢bes visando a consolidacao dos cursos de
graduacao e a melhoria da qualidade dos servicos prestados,
orientadas pelo PDI. Nesse contexto, a atuacao institucional levou
em conta a retomada das atividades presenciais, com o0s
desafios de reocupacado de espagos em desuso e do retorno da
convivéncia no espagco da Universidade, com as limitacdes
herdadas da crise sanitaria que assolou o pais. A prioridade no
desenvolvimento das ag¢des voltadas ao ensino de graduacao € a
consolidacao dos cursos existentes e a melhoria de sua
qualidade. Com esse propdsito, ha o empenho institucional em
melhorar a articulacdao entre setores e a integracao entre a
comunidade; em capacitar servidores; e em aprimorar 0S
processos internos e de planejamento académico visando ao
desenvolvimento institucional. Esses esforgcos se refletem em
acoes com foco no debate e na formagado de pessoas com
pensamento critico e aptas a contribuir com o desenvolvimento
regional e a atuar na transformacdo social. A seguir sao
apresentadas as principais a¢oes realizadas em 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

Retomada das atividades académicas presenciais: adaptac¢des de infraestrutura e acompanhamento da
comunidade académica para garantir um retorno seguro a todos.

Atualizagao do "Caderno de orientagoes para elaboragao e atualizagao de projetos pedagégicos dos cursos de
graduagao — Comentado": atualizag@o para que passe a indicar a obrigatoriedade de inclusdo da disciplina
"Valorizagao da Vida", em atendimento ao objetivo PDI.

Articulagao com as Secretarias de Saude para retomada das praticas supervisionadas: regularizagéo e
retomada das atividades praticas e estagios dos cursos da area de saude da universidade.

Acompanhamento do desempenho dos cursos: assessoramento aos Chefes de Departamento e NDEs para
melhorar a qualidade dos cursos e orientagdes para as agdes decorrentes de avaliagdes e acompanhamento dos
indicadores de ensino para subsidiar a tomada de decisao.

Publicacao de Edital de Chamamento para Agentes de Integragao: viabilizar a concesséo de estagio obrigatério
e/ou ndo obrigatério aos estudantes de graduacgao da Universidade Federal de Rondénia (UNIR), por meio de
convénio firmado entre as partes, e ampliar os campos de estagio.

Concurso Publico para Docente: recomposicdo do quadro docentes ocasionados por exoneracodes,
redistribuicdes/remocgdes, aposentadorias e falecimentos, contribuindo para melhoria da qualidade do ensino.

Melhoria na infraestrutura de ensino: fomentar a reestruturacdo, adequacao e modernizacao dos laboratérios
didaticos de ensino da infraestrutura dos laboratérios didatico.

Assinatura de livros digitais nas bases Springer (livros em inglés, permanentes); Ebsco (livros em portugués,
permanentes); Pearson; a Minha Biblioteca (assinaturas bianuais de livros em portugués): no valor de RS
769.238,00.
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PRINCIPAIS PROGRAMAS E EDITAIS DE APOIO AO ENSINO

& PROGRAMA DE MONITORIA ACADEMICA & PROGRAMA INSTITUCIONAL BOLSAS DE INICIACAO A DOCENCIA
Objetivo: promover 0 apoio ao discente através de acdes comprovadamente Objetivo: Programa de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) é uma iniciativa para
exitosas ou inovadoras, desenvolvidas de acordo com os planos departamentais o aperfeicoamento e a valorizagédo da formacao de professores para a educagéao
de cada curso. bésica, desenvolvido em parceria com escolas da educacgao basica publicas.
Resultados em 2022: Resultados em 2022:
k62 Cursos Contemplados 96 bolsas implantadas ~ Valor Investido: RS 428-859,59 k 08 Projetos 192 bolsas implantadas Fomento: Capes j
@ PROGRAMA DE RESIDENCIA PEDAGOGICA @ PROGRAMA DE EDUCACAO TUTORIAL
Objetivo: promover o apoio ao discente através de acdes comprovadamente Objetivo: Desenvolver atividades académicas em padroes de qualidade de
exitosas ou inovadoras, desenvolvidas de acordo com os planos departamentais exceléncia, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e
de cada curso. interdisciplinar. Na UNIR, os cursos de Fisica e de Economia aderem ao Programa.
Resultados em 2022: Resultados em 2022:
\ 09 Subprojetos 225 bolsas implantadas Fomento: Capes / \ 02 Projetos 24 bolsas implantadas Fomento: Capes /

& EDITAL N.° 01/2022/PROGRAD/UNIR

Objetivo: Melhoria da Infraestrutura de Ensino de Graduagao da Fundacgao
Universidade Federal de Rondonia, com foco nos Laboratérios de Ensino.

Resultados em 2022:
28 Laboratodrios contemplados Valor Investido: RS 3.286.679,62

\_ v
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» Funcionamento de todas as brinquedotecas da Universidade;  Alteracao da Politica de Ingresso para ampliacao das acdes

« Incorporacao das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem; afirmativas e melhor responder as demandas da sociedade;

« Mudanca no Processo Seletivo Discente para ampliacdo da taxa de ocupacao; » Melhorar o monitoramento dos indicadores de desempenho dos

» Realizacao de agdes de divulgacao da UNIR para atrair futuros estudantes; cursos e aperfeicoar o processo de tomada de decisao;

» Constituicao de Grupos para discussao de temas relevantes a graduacao; » Retomar a discussao da instalagao de polo no Baixo Madeira;

« Maior integracao entre os gestores académicos para discutir temas voltados a « Aprimorar o processo de planejamento académico e de
melhoria da qualidade dos cursos e da UNIR com a sociedade; avaliacao;

» Aprovacao do Curso de Direito em Vilhena; « Implantar Programa de Formacao Continuada e Atualizacao

» Melhoria da infraestrutura dos cursos. Pedagdgica;

 Implantar Politica de enfrentamento e combate ao Assédio
Moral, Sexual, Discriminagdes e Outras Violéncias;

« Promover agées de formagao continuada voltadas a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem;

» Realizagao de concurso publico para recomposi¢cao do quadro
permanente de docentes do magistério superior;

« Implantar o Painel de Dados Graduacao;

» Realizacao de acdes direcionadas ao combate a evasao, a
melhoria de taxa de ocupacao e dos indicadores de qualidade, a
partir dos desdobramentos do Grupos de Trabalhos constituidos;

« Implantar Programa de Melhoria da Qualidade dos Cursos de
Graduacao;

 Discutir o ensino a distancia na UNIR.

« Mitigar os impactos da pandemia;

« Ampliar o0 acesso aos cursos, garantir a permanéncia e combater a evasao.

« Melhorar a infraestrutura fisica da Universidade voltada ao ensino para viabilizar
a comunidade um ambiente seguro e adequado as atividades;

« Recompor o quadro servidores para atender as demandas dos cursos;

« Implantar a curricularizacao da extensao;

« Manter os Projetos Pedagogicos atualizados para oferta de componente
curricular voltado a valorizagao da vida.

« Implantar Planos de Melhorias Académicas para melhorar a gestao dos cursos;

« Implantar o Programa de Acompanhamento de Egressos.
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ENSINO DE POS-GRADUAGCAO

A Universidade Federal de Rondonia atua para aprimorar as POS- GRADUACAO EM NUMEROS 2022

politicas para Pds-Graduagao. Em 2022, buscou consolidar e elevar : :

os conceitos dos Programas de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu e : 25 Cursos Lato Sensu Ofertados : 28 Cursos Ofertados Stricto Sensu
incentivar e apoiar a criagdo de novos cursos de pos-graduagao, Especializacdo Presencial: 18 Mestrado Académico: 15

tanto lato quanto stricto sensu. Do ponto de vista da conformidade Especializagao a Distancia: 05 :  Mestrado Profissional: 08

legal, a Pds-Graduacao é regulada por um conjunto de normas Residéncia Médica: 01 Doutorado Académico: 04

internas e externas que orientam o seu funcionamento. As Residéncia Multiprofissional: 01 . Doutorado Profissional: 01
principais instancias responsaveis pelo planejamento da péds-

graduacgao na UNIR sdo a Camara de Pés-Graduacao, vinculada ao : :
Conselho Superior Académico; a Pré-Reitoria de Pés-Graduacgéo e . 248 Matriculados Lato Sensu . 644 Matriculados Stricto Sensu

Pesquisa e as Coordenacdes de Curso, com seus respectivos Especializagao Presencial: 228 : Mestrado Académico: 388
colegiados. A gestdo da Pés-Graduacdo na UNIR compete & Pré- : Especializagao a Distancia: 20 Mestrado ProfissAiohaI: 161
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (Propesq), que tem a : Doutorado Acac.lerr.nco: o/
atribuicao de propor, coordenar, fomentar e divulgar as politicas e Doutorado Profissional: 38
acoes voltadas a pds-graduagao Stricto e Lato Sensu e as
Coordenacdes de Curso. A Propesq atua, em conjunto com as

Diretorias Académicas e com os coordenadores de Programas de 94 Titulados Lato Sensu 187 Titulados Stricto Sensu
Pds-graduacao, para a constante melhoria dos conceitos de Especializagao Presencial: 91 Mestrado Académico: 145
avaliacdo de seus programas. Em 2022, a Pés-Graduagao alcangou Especializagao a Distancia: 03 Mestrado Profissional: 30

resultados expressivos, uma vez que alcangou o melhor . Doutorado Académico: 10
desempenho na Avaliacdo Quadrienal realizada pela Capes, como Doutorado Profissional: 02

destacaremos a sequir.
Conheca os cursos de Pés-Graduagao da UNIR, clicando aqui
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EXPANSAO E CONSOLIDACAO DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NA UNIR

Evolugao do Quantitativo de Cursos de P6s-Graduagao Stricto Sensu, por

Os principais objetivos da UNIR, no que diz respeito a Pdés-Graduacao, sao: )
nivel, na UNIR (2018-2022)*

consolidar e elevar os conceitos dos Programas de pos-graduacao stricto sensu; e
incentivar e apoiar a Criagéo de novos cursos de pés-graduagéo. Nesse sentido, a Mestrado Académico = Mestrado Profissional = Doutorado Académico = Doutorado Profissional
Instituicao tem se organizado para promover diversas acdes para a criagao de novos

27 27 28
cursos de pds-graduacao e para o fortalecimento dos cursos ja existentes. Em 2022, 25 1 1
atuou em prol desse objetivo, desenvolvendo uma série de agoes, dentre as quais é 21 L 4 4
possivel mencionar: a abertura de vagas para cursos de mestrado e doutorado; a 4
publicacao de 4 (quatro) e-books de programas de pos-graduacgao; e, em destaque, 4 v, v,
a promocao de workshops aos coordenadores de PPGs e pesquisadores da UNIR 7
7

em geral, acdes que destacaram a expansao da pdés-graduacao na UNIR.

Em 2022, todos os programas de pds-graduacao stricto sensu publicaram editais de
selecao para ingresso de novos discentes, a partir da previsao de realizagcado de
processos seletivos nos cursos de pos-graduacao da UNIR, totalizando a oferta de
559 vagas para os cursos de pds-graduacao stricto sensu. Foram submetidas a

aprovacdo da CAPES 9 (nove) propostas de Aplicativo para Propostas de Cursos 2018 2019 2020 2021 2022

Novos - APCNs cursos novos de pés-graduagéo, sendo 5 (CinCO) profissionais e 4 Est&o inclusos os PPG's em rede, que sdo programas da rede em que a UNIR oferta turmas em associagdo com outras instituigdes
A~ . . , .. . d i i a i te é detent d tao d .

(quatro) académicos, Guajara-Mirim 1 (um), Cacoal 1 (um), Vilhena 1 (um) e Porto © NS SHPETIONE had hecessariaments & CEenor fa 985730 dos programss Fonte: Propesq (2023).

Velho 6 (seis). A perspectiva é que, em 2023, haja, portanto, a ampliacdo do nimero
de cursos stricto sensu na UNIR, observado a meta estabelecidas no PDI, que prevé
a criagao de 01 curso de pds-graduacao stricto sensu anualmente.

Com a participacdo da UNIR no 1° Seminario de Acompanhamento de Projetos,
aprovados no ambito do Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduacao (PDPG)
na Amazonia Legal, realizado em Rio Branco-AC, foram apresentados os projetos
que compdem o plano intitulado "Consolidacao da Pés-Graduagao na UNIR:
formacao de recursos humanos para o desenvolvimento sustentavel,
socioecondmico-ambiental, bioeconomia, saude animal e humana na Amazonia”.
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Evolugao do Numero de Estudantes Matriculados em Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu, por
nivel, na UNIR (2018-2022)

Mestrado Académico = Mestrado Profissional ® Doutorado Académico = Doutorado Profissional

917
771

720

117

618 578

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Propesq e Capes (2023).

Em 2022, houve uma diminuicao no numero de matriculados, comparado com o ano
anterior, apesar do aumento do numero de cursos. O ano de 2021, em que 4 cursos
novos efetivamente iniciaram, foi o ano com maior niumero de estudantes
matriculados no periodo. Em comparag¢ao a 2019, 2021 teve um aumento de 27% do
numero de matriculados na pds-graduacao stricto sensu na UNIR, em todos os
niveis, o que demonstra o potencial da UNIR em ocupar essas vagas. Esse aumento
nao foi mantido, havendo queda do numero de matriculados em 2022.

RELATORIO DE GESTAO 2022 p»» UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

Desafios,
Oportunidades
e Perspectivas

Informacgoes
Financeiras
e Contabeis

Resultados
da Area
Administrativa

Evolugao do Numero de Titulados em Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu, por
nivel, na UNIR (2018-2022)

Mestrado Académico B Mestrado Profissional ® Doutorado Académico = Doutorado Profissional

270
17

211 215

187
02

151

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Propesq e Capes (2023).

O numero de titulados também sofreu queda, em relacdo ao anterior, apresentando
uma diminuicdo de 13%. Nota-se que, em 2020, periodo com menor numero de
titulados, a Universidade adotou medidas de restricdo, com o ensino remoto sendo
adotado também na Pds-Graduacao, que pode ter afetado a conclusdo de
dissertacOes e teses, uma vez que houve limitacoes a usos de laboratérios e
realizacao de pesquisa de campo, por exemplo, impactando no aumento do numero
de titulados em 2021.
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A oferta de cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu € um importante diferencial da Dados de execugio do Programa de Demanda Social - Capes (2022)
UNIR na regido, caracterizando-a como a maior responsavel pela formacao de

mestres e doutores em Ronddnia e confirmando seu compromisso com a formacao Modalidade Concedida Utilizada Saldo
académica e profissional. A Universidade é responsavel, atualmente, por 94% dos

cursos de pds-graduagdo stricto sensu ofertados em Rondénia, sendo a quinta Doutorado 24 16 8

Universidade com maior niumero de Programas na Regidao Norte. Como estratégia,
tem-se ampliado a oferta nos campi fora de sede para contribuir com o

desenvolvimento regional. Total 114 80 34
Proporcgao de Cursos por Localidade

Mestrado 90 64 26

Fonte: Propesq (2023).
2019 2022

Fora de Sede Fora de Sede

Evolugao do Quantitativo de Bolsas (2018-2022)

Capes = Fapero

160
134 134
Sede Sede 114 20 ]
88
Fonte: Propesq (2023).

Além disso, a oferta de bolsas é uma das politicas de incentivo a pds-graduacao,
contando com o apoio de agéncias de fomento como o CNPq, a Capes e a Fapero.
No que se refere as bolsas de pds-graduacao em 2022, foram ofertadas 134 (cento
e trinta e quatro) bolsas, sendo 114 (cento e quatorze) oferecidas pela CAPES e 20
(vinte) pela Fundagcdo de Amparo ao Desenvolvimento das Agdes Cientificas e 2018 2019 2020 2021 2022

Tecnoldgicas e a Pesquisa - FAPERO, entre mestrado e doutorado, conforme pode-
se acompanhar a quantidade de bolsas, pela tabela de Cotas de Bolsas dos
Programas de Pés-Graduagao bem como a lista com os Bolsistas Demanda Social
Ativos, informacgdes disponiveis no site da PROPESQ.

Fonte: Propesq (2023).
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A POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NA UNIR: CRESCIMENTO E QUALIDADE

Em 2022, a Capes divulgou o resultado da Avaliacdo Quadrienal referente ao periodo E::i?:;c:‘f:;aizspgﬂ::::a?::aNé:::sr f;;f:_';;g)s

de 2017-2020. O resultado, para a UNIR, foi positivo uma vez que apresentou

expressiva melhoria, considerando a metodologia adotada pela agéncia para _—_
avaliacao. Nesse sentido, a UNIR avanca no objetivo de consolidar e elevar os A 5 0

conceitos dos Programas de Pdés-Graduagao Stricto Sensu e contribui para o

atingimento da meta estabelecida no PDI de alcancar nota 4 nas avaliacdes da 1 1 0

CAPES em 50% dos mestrados académicos e nota 5 em 2 cursos de doutorado, até
2024. 2 1 0
3 5 7

Proporg¢ao de Cursos por Conceito Capes
4 5 8
2019 2022

Total** 17 15

Conceito 4 Conceito 3

Conceito A *Cursos recém-aprovados que ainda nao foram avaliados

**Nao estao inclusos os PPG's em rede, que sdo programas da rede em que a UNIR oferta turmas em associagao
com outras instituicoes de ensino superior e nao necessariamente é detentora da gestao dos programas, nem os

PPG's desativados.
Fonte: Capes (2023).

»® * 2% O Conceito Capes da UNIR, considerando a ultima avaliagao, subiu de 3,54, em 2021, para
* 5 % 38em2022

’**,,, Dos cursos avaliados, 44% obtiveram Conceito Capes 3, e 56% obtiveram Conceito Capes

fo/. 4, que habilita o Programa a solicitar abertura de Doutorado. 26% dos cursos ampliaram o
Conceito de 3 para 4 e outros 26%, que nao eram avaliados, foram conceituados com nota
3. 0 que contribuiu para a melhoria dos resultados da instituigao.

Conceito 3

Conceito 2 Conceito 4

Fonte: Capes (2023).

Nenhum curso teve sua nota reduzida. Houve, também, melhoria nos cursos ofertados em
ol | I rede, com 03 deles obtendo Conceito Capes 5, resultado para o qual a UNIR contribui.
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A UNIR, através da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao, em
conjunto com as unidades académicas e administrativas,
sobretudo com as coordenacgodes de cursos, realizou, em 2022, uma
série de acbes visando a consolidacao dos cursos de pos-
graduacao e a melhoria da qualidade dos servigos prestados,
orientadas pelo PDI. Nesse contexto, a atuagao institucional tem
buscado o fortalecimento dos cursos por meio de parcerias e
convénios e, também, a ampliacdo de recursos para a Poés-
Graduacao, de modo a melhorar a infraestrutura e a ampliar sua
atuacao. Além disso, tem havido um investimento na area de
planejamento estratégico da pds-graduacdao e em capacitacoes
voltadas para a gestdo dos cursos. O resultado da ultima Avaliagao
Quadrienal reflete os esforgos institucionais para o fortalecimento
da poés-graduacdo na UNIR, especialmente em um contexto de
cortes orcamentarios e de pandemia. O desafio, agora, € manter e
ampliar os conceitos alcangados para que possamos continuar a
atuar em prol da formacao cientifica em Rondonia.
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Edital para publicagao de e-books na Colegao Pés-Graduagao: visa promover o incentivo e 0 apoio a produgéo
cientifica dos cursos de Pds-Graduacao da UNIR, além da consolidacao e o fortalecimento dos seus Programas
de Pés-Graduacao.

Elaboragao do Catalogo da P6s-Graduagao: para ampliar a divulgagao dos cursos da Instituicao e contribuir com
a transparéncia.

Realizagao dos workshops APCN — Apresentagao de Proposta de Cursos Novos, Planejamento Estratégico para
Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu e Plataforma Sucupira: para ampliar a qualificagdo dos
pesquisadores e dos programas acerca dos temas.

Acompanhamento do desempenho dos cursos: andlise dos relatérios da Plataforma Sucupira para e agoes
voltadas para a constante melhoria dos cursos.

Realizagao de eventos de divulgagao da Pés-Graduagao: viabilizar a concessao de estagio obrigatério e/ou ndo
obrigatério aos estudantes de graduagao da Universidade Federal de Rond6nia (UNIR), por meio de convénio
firmado entre as partes, e ampliar os campos de estagio.

Melhoria da infraestrutura de Pds-Graduagao: Inauguracao do Laboratério Multiusuario com instalacao de
equipamentos de alta tecnologia.

Criacao de dois novos cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu: foram aprovados os cursos de Educacao e
Praticas de Ensino Contemporaneas e Administra¢ao e Contabilidade, ambos no campus de Vilhena.

Submissao de propostas de novos cursos: Foram submetidas a aprovacdo da CAPES 9 (nove) propostas de
Aplicativo para Propostas de Cursos Novos - APCNs cursos novos de poés-graduagdo, sendo 5 (cinco)
profissionais e 4 (quatro) académicos, Guajara-Mirim 1 (um), Cacoal 1 (um), Vilhena 1 (um) e Porto Velho 6
(seis).
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« Ampliacao de convénios e de parcerias para fortalecimento de Programas de « Aprovacao da proposta de Politica da Pés-Graduacgao;
Pés-Graduacgao; « Aprovacao de novos cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu e

» Apoio para a elaboracao de propostas de Cursos Novos; Stricto Sensu;

« Apoio no processo de planejamento estratégico dos cursos; « Ampliar convénios e parcerias;

» Realizacao de acdes de divulgacao para atrair futuros estudantes e parceiros; » Aprimorar o processo de planejamento académico e de

o Melhoria dos conceitos dos cursos; avaliacdo dos cursos;

« Maior integracao entre a Propesq e os coordenadores para discutir temas
voltados a melhoria da qualidade dos cursos;
» Melhoria da infraestrutura dos cursos.

Manter e ampliar a qualidade dos cursos ofertados;

Ampliar o acesso aos cursos, garantir a permanéncia e combater a evasao.
Melhorar a infraestrutura fisica da Universidade voltada a pos-graduacao;
Recompor o quadro servidores para atender as demandas dos cursos;
Garantir financiamento para a pés-graduacao;
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CORPO DOCENTE QUALIFICADO E ATUANTE

Evolugao do indice de Qualificagao do Corpo Docentes (2018-2022)

No desenvolvimento de suas atividades, a UNIR conta com um corpo docente altamente
qualificado, com seu quadro composto por 94% de doutores e mestres. O Indice de Qualificacdo

do Corpo Docente da UNIR (IQCD), em 2022, teve um ligeiro aumento, ficando 4,48, enquanto a 3,84 4,05 2.2 242 o
média nacional foi de 4,61. Vale notar que, quanto mais préximo de 5, melhor, para fins de

interpretacao desse Indicador.

Em 2022, foi realizado concurso docente para recomposi¢ao desse quadro, tendo sido providas 25

vagas de Professor do Magistério Superior, com investimento de RS 150.000,00 para atender a

essa finalidade. Também foram realizadas agcbdes para o levantamento dos dados de vinculo e

atuacao docente por departamento e cursos de graduacao, por meio do mapa docente, e para 2018 2019 2020 2021 2022
regulamentar a atuac¢ao, carga horaria e regime de trabalho docente, que se prolongara em 2023. Fonte: SIMEC (2023).
Com isso espera-se melhorar a estratégia de alocacao de vagas e de dimensionamento de pessoal  Evolugédo do Docentes Envolvidos na Pés-Graduacao Stricto Sensu (2018-2022)
para atender de forma mais eficiente as demandas dos cursos. = Permanente ~ Colaborador = Visitante

Ainda, em 2022, a Comissao Propria de Avaliacao realizou Avaliacao do Docente pelo Discente. 385 383
Espera-se que os resultados dessa pesquisa contribuam para aprofundar o autoconhecimento 324 329

institucional acerca da atuagao docente e contribua para a melhoria dos cursos. Para 2023, 283 - 06

espera-se que seja possivel, em conjunto com a Diretoria de Gestao de Pessoas, a realizagdo de

cursos voltados para atualizacao pedagdgica.

Altamente envolvidos com a pds-graduacao, em 2022, 38% dos docentes atuavam em Programas

de Pdés-Graduagao Stricto Sensu e 33% em cursos de pds-graduacao lato sensu. No que diz

respeito a Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica, 22% dos professores da UNIR atuam nos Projetos

desenvolvidos pela UNIR e 70% desses servidores participaram de agoes de extensao.

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Capes (2023).
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PESQUISA, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

A Universidade Federal de Rondbnia tem como um de seus objetivos incentivar a
pesquisa e estimular a producao cientifica em periodicos de alto impacto. Além
disso, atua para o fortalecimento dos periédicos da Instituicdo, na promocao de
eventos cientificos de pesquisa e inovacao e no apoio a Iniciacdo Cientifica. Do
ponto de vista da conformidade legal, a drea de pesquisa e inovacao € regulada por
um conjunto de normas que tracam diretrizes para o seu funcionamento.

As principais instancias responsaveis pelo planejamento da pesquisa e da inovacao
na UNIR sao a Camara de Pesquisa, vinculada ao Conselho Superior Académico e a
Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa. Como 6rgao consultivo, temos o Comité
Assessor de Pesquisa, composto por docentes da UNIR, responsavel pela
implementacao e desenvolvimento de praticas relacionadas a pesquisa na
Instituicdo. Além disso, a Comissdo de Etica no Uso de Animais da Fundacao
Universidade Federal de Rondénia e o Comité de Etica em Pesquisa, como 6rgaos
colegiados, atuam para garantir a ética em pesquisas envolvendo os uso de animais
e de seres humanos na Instituicdo. A gestao da pesquisa e da inovacao, na UNIR,
compete a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagcdo (Propesq), que tem a
atribuicao de propor, coordenar, fomentar e divulgar as politicas e agdes voltadas a
pesquisa e a inovacao, ao oportunizar, apoiar e acompanhar as acoes de inovacao e
ao promover a protecao da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
na UNIR, em prol do desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e social da regiao
amazoénica e do Pais. Cada vez mais, pesquisas da UNIR vem se consolidando e
ganhando visibilidade, demonstrando o compromisso da instituicao o esforco de
nossos pesquisadores e a qualidade da producado de conhecimento em nossa
Instituicdo, conforme resultados apresentados a seguir.
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PESQUISA, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO EM NUMEROS 2022

194 Grupos de

: . - 11 Convénios Vigentes
. Pesquisa Certificados

215 Bolsas PIBIC

: 100 PIBIC UNIR

: 92 PIBIC CNPq

: 05PIBIC AF UNIR

: 02 PIBIC AF CNPq

: 10 PIBIC EM UNIR
: 06 PIBIC EM CNPq

197 Projetos de
Pesquisa

161 Projetos de
Iniciagao Cientifica

. 22 Bolsas PIBITI

15 PIBITI UNIR
07 PIBITI CNPq

36 Projetos de Iniciagao

: em Desenvolvimento
: Tecnoldgico

: 03 pedidos de registro . 01 Incubadora
. de software : 01 Empresa Junior
Conheca as pesquisas desenvolvidas na UNIR, clicando aqui
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GRUPOS E PROJETOS DE PESQUISA

Visao Geral
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Ambiente Externo

Evolugcao dos Grupos de Pesquisa na UNIR

251

231

2021 2022

Fonte: Propesq (2023).

Grupos de Pesquisa por Area de Conhecimento na UNIR

Ciéncias Agrarias

Exatas e da Terra

Engenharias 3%

Ciéncias Bioldgicas

Linguistica, Letras e Artes

Ciéncias Sociais Aplicadas
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Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais Aplicadas

Fonte: Propesg
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Projetos de Pesquisa por Diretoria Académica e por Situagao em 2022

Em Execucao = Concluidos

Nucleo de Ciéncias Humanas n 32

Campus de Vilhena

Campus de Ji-Parana

Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas
Campus de Rolim de Moura

Nucleo de Saude

Campus de Cacoal

Nucleo de Ciéncias Exatas e da Terra
Nucleo de Tecnologia

Campus de Ariquemes

PROJETOS

DE
Campus de Guajara-Mirim PESQUISA
[ ]

Campus de Presidente Médici

Fonte: Propesq (2023).
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PESQUISA NA UNIR: FORTALECIMENTO DE UMA POLITICA INSTITUCIONAL

A pesquisa na UNIR é fomentada por meio de editais internos que visam incentivar a pesquisa e estimular a producgéao cientifica. As atividades de pesquisa sdao desenvolvidas no

ambito de grupos de pesquisa e de projetos

{} CHAMADA PARA AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 2018
Objetivo: Aquisicdo de equipamentos de pesquisa (material permanente).

Numero de Cotas: 20 Valor Investido: RS 104.570,00

o

Objetivo: Aquisicao de computadores e notebooks.

EDITAL DE APOIO A POS-GRADUACAO

Numero de Cotas: 25 Valor Investido: RS 311.565,83

o

Objetivo: Concessao de bolsas de iniciagao tecnoldgica e inovagao a estudantes.

EDITAL N° 001/PIBIC/DPESQ/PROPESQ/UNIR/2022

Numero de Cotas: 192 Valor Investido: RS 635.600,00

/
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Objetivo: Concessao de bolsas de iniciagao tecnoldgica e inovagao a estudantes.

Numero de Cotas: 22 Valor Investido: RS 72.000,00

ﬂ EDITAL N° 001/PIBITI/DPESQ/PROPESQ/UNIR/2022

J

)

EDITAL N° 002/PIBIC/DPESQ/PROPESQ/UNIR/2022

Objetivo: Concessao de bolsas de iniciacao tecnoldgica e inovagao a estudantes
nas acdes afirmativas.

\_

Numero de Cotas: 07 Valor Investido: RS 33.600,00

v

Numero de Cotas: 36 Valor Investido: RS 43.200,00

e EDITAL N° 001/PIBIC-EM/PIBIC/DPESQ/PROPESQ/UNIR/2022

Objetivo: Concessao de bolsas de iniciagao cientifica no ensino médio.
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PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

O Programa Institucional de Bolsas em Iniciacao Cientifica da UNIR é um dos Evolucdo do Quantitativo de Bolsas PIBIC

principais programas da UNIR na area, tendo como objetivo contribuir com a UNIR = CNPq

formacao cientifica de recursos humanos para a pesquisa, com a reducao do tempo 180 180 189 189 192
médio de permanéncia de estudantes na pds-graduacdo e com a consolidacao da

cultura académica de pesquisa. E regulado pela Resolucdo Normativa

017/CNPqg/2006 e na Resolucao n.° 178/2007/CONSEA/UNIR, e constitui-se na

contrapartida Institucional do Programa de Bolsas de Iniciagao Cientifica — PIBIC do

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPqg. Em
conjunto, é também desenvolvido pela Universidade o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI) que visa
estimular estudantes do ensino superior ao desenvolvimento e transferéncia de

novas tecnologias e inovacdao. Com o objetivo de apoiar a iniciacao cientifica e o 2018 2019 2020 2021 2022
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao, a UNIR tem a meta de aumentar 05 Fonte: Propesq (2023).
bolsas de Iniciacdo Cientifica e 05 bolsas de Iniciacdo ao Desenvolvimento Evolugido do Quantitativo de Bolsas PIBITI

Tecnoldgico por biénio, até 2024. 30 UNIR = CNPq

Observa-se que houve o aumento de concessdes do CNPg a UNIR tanto no

Programa de Bolsas e Trabalho Voluntario de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) 29 29 29
convencional, passando de 89 para 92 cotas de bolsa - com a Instituicao mantendo

suas 100 cotas -, quanto na implantacao do PIBIC Ensino Médio, com a concessao

de 6 cotas de bolsa daquele Conselho e a contrapartida de 30 cotas desta
Universidade, totalizando 36 bolsas para o PIBIC-EM. Contudo, considerando o
ineditismo do Programa nessa modalidade, foram consolidados apenas 28 planos
de trabalho. Ja o PIBIC nas Ag¢bes Afirmativas manteve-se com as 2 unidades de

bolsas concedidas pelo CNPQ e as 5 cotas oferecidas pela UNIR.

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Propesq (2023).
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Publico envolvido em PIBIC e PIBITI por Diretoria Académica em 2022 A U N | R NO ENS' NO M ED'O: Pl BlC- EM

Docentes = Estudantes*

Nucleo de Ciéncias Humanas

—106 A Universidade Federal de Rondénia (UNIR) aderiu em 2022 ao Programa

Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do Ensino Médio (PIBIC- EM) do

Campus de Rolim de Moura — 105 CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico). A
iniciativa inédita ofertou bolsas de incentivo e estimulo a pesquisa a estudantes
_ 70 selecionados do Ensino Médio para participarem de projetos de pesquisa na

Universidade, com o objetivo de fomentar projetos de educacao cientifica e

estimular o interesse dos estudantes pela ciéncia e tecnologia. Nesse primeiro
ano foram ofertadas 36 bolsas, sendo 30 pela UNIR e 06 pelo CNPq.

Nucleo de Saude
Nucleo de Ciéncias Exatas e da Terra

Campus de Ji-Parana

-
KN -
Campus de Presidente Médici n 30
KA -
B

Banners de divulgacao do PIBIC-EM

Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas

Nucleo de Tecnologia

Campus de Cacoal n 20
Campus de Ariquemes n 17 PESSOAS .
'. ENVOLVIDAS °
° [ J
[ J
Campus de Vilhena m 13 ®e, oo’
LN X

Campus de Guajara-Mirim 12

* Inclui bolsistas e voluntarios

Fonte: Propesq (2023).
Fonte: ASCOM (2023).
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Uma das prioridades da UNIR, no que diz respeito a pesquisa, é incentivar a
publicacdo de pesquisadores, especialmente daqueles vinculados a Programas de
Pds-Graduagao. Entretanto, havia uma limitagao para acompanhamento desses
indicadores por falta de ferramenta adequada que garantisse confiabilidade aos
dados. Assim, em 2022, a Instituicao adquiriu licenga para uso da base de dados da ..
Plataforma Stela Expert que permite a extracao de informacao da producao dos ‘ \
pesquisadores da UNIR. Os valores investidos em 2022 totalizaram RS 83.000,00.

A partir desse investimento foi possivel acompanhar a evolucdao da producao
cientifica da UNIR nos ultimos anos, conforme vemos abaixo.

Principais Produgoes da UNIR em 2022

°l dRR [I=m

415 livros 807 Artigos 41 Materiais 01 Patente 32 Artigos em
Didaticos Jornais
Fonte: Propesq (2023).

Evolucao da Producao Cientifica da UNIR
Ainda que haja a necessidade de avancar na mensurag¢ao do impacto da produc¢ao dos
2458 2375 2410 pesquisadores da UNIR, os dados coletados permitem verificar que hd uma queda na
producao cientifica da UNIR de 37% entre os anos de 2018 e 2022. Apenas no ultimo
ano, houve uma queda, em relagao a 2021, de 34%, que pode ser explicada pela falta de
1596 recursos para investimento em pesquisas, ante o cenario de cortes e de
contingenciamentos enfrentado nos ultimos anos. A partir desses dados sera possivel
atuar com maior efetividade no apoio a producao cientifica de nossos pesquisadores,
inclusive para dar suporte a criagao da Politica de Pesquisa da UNIR. Uma das acodes
que esta em andamento, com possivel conclusao para execu¢ao em 2023, € a proposta
de implantag¢ao do Cartdo Pesquisador da UNIR, com a finalidade de apoiar a execucao
de atividades de pesquisas institucionalizadas que visem o desenvolvimento cientifico
2018 2019 2020 2021 2022 e tecnolégico por meio de edital publicado pela PROPESQ para aquisicao de bens,
Fonte: Propesq (2023). insumos e servicos. A proposta foi submetida a apreciagdo das instancias
competentes ainda em 2022.

2552
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UNIR EMPREENDEDORA: O DESENVOLVIMENTO DE UMA CULTURA

A Universidade tem como um de seus objetivos a promocao da cultura empreendedora na Instituicao. Nesse Logomarca do Projeto Unir Empreendedora
sentido, a UNIR se articula através do Projeto Unir Empreendedora, promovido pela Procea, iniciado em
agosto de 2022, com a realizacao de eventos para fomentar o conhecimento a respeito da cultura
empreendedora nas Universidades. Em 2022, foram realizados 22 eventos na area, como “Movimento Brasil
Juniores UNIR: caminho para o mercado de trabalho por meio das Empresas Juniores”; “Hub Ro & UNIR:
Fomentando o Empreendedorismo na Academia PVH". realizada pela Hub.RO, que também realizou o evento
online Workshop Potencial da Inovacao na Industria.

Ainda em novembro, a UNIR realizou a | Feira de Empregos, Estagios e Oportunidades da UNIR, com o
intuito de aproximar os alunos da UNIR com o mercado de trabalho, foram mais de 80 participantes, que
conheceram as empresas participantes, sendo elas o Grupo Rovema, Instituto SIDIA e a AMBEV. Vale
ressaltar que tivemos 03 estudantes aprovados em processos seletivos e contratados pelas empresas.

Em dezembro, ocorreu, no formato online, a VI Maratona Empreendedora, o evento teve participacao de
varios alunos de diversos campi da UNIR, além disso, tivemos professores da universidade participando
junto com os alunos, ao final tivemos 1 empreendedor que iniciou sua trajetéria com a Pré-Incubacao do seu
negdcio.

ECONOMIA SOLIDARIA E A UNIVERSIDADE

Fonte: Propesq (2023).

Logomarca do ITCP-UNIR Em funcionamento desde 2020, a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da UNIR (ITCP-UNIR) é um programa de extensao
transdisciplinar que desenvolve a¢des de apoio, incubacao e formacao com grupos, coletivos populares e empreendimentos solidarios e busca o seu
desenvolvimento a partir de processos autogestionarios, a construcao de alternativas de trabalho e geragao de renda e a produgao de processos de
subjetivagcao autdbnomos e singulares dos sujeitos. O Projeto conta com equipe diversa de professores e 15 alunos, sendo 5 bolsistas, de diferentes
cursos como Psicologia, Medicina, Arqueologia e Artes Visuais. Em 2022, o ITCP agregou sete projetos de incubacéao, além de realizar eventos e cursos
na sua area de atuacao.

Fonte: ITCP-UNIR (2023).
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A UNIR mantém ativos acordos de cooperagao e convénios no
interesse comum do desenvolvimento de atividades de pesquisas e
de inovagao, mantendo relacionamento com instituicbes externas
como meio de fortalecer essas areas na Universidade, podendo, ou
nao, envolver recursos. Em 2022, estavam ativos 11 convénios
estabelecidos para esse fim. Também ha a prospeccao de
estabelecer, em 2023, parceria internacional, uma vez que foram
iniciadas tratativas com o Consejo Executivo das Universidades
Bolivianas com o objetivo de realizar acordos de Cooperagao com a
UNIR para atender demandas na formacao de mestres e doutores,
além de apoiar o desenvolvimento de pesquisas cientificas nas
Universidades Bolivianas. O CEUB é responsavel por 15
universidades bolivianas, sendo onze publicas e quatro de regime
especial, presentes nos nove estados Bolivianos. Também, os
pesquisadores da UNIR recebem apoio de agéncias externas, como
a Capes, o CNPq e a FAPERO, como no caso da aprovacao de 03
projetos no edital Amazonia +10, que tem como objetivo apoiar o
desenvolvimento tecnoldgico e a pesquisa cientifica em institui¢coes
de ensino e pesquisa sobre os problemas atuais da Amazénia. A
sequir, estao as principais a¢coes desenvolvidas pela UNIR, em 2022,
para desenvolvimento da drea de pesquisa, inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

Aprovacao da Resolucao 409-2022/CONSEA: norma que estabelece as diretrizes para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa e a institucionalizagao de grupos, laboratérios, redes e projetos de pesquisa na UNIR.

Inauguragao do Nucleo de Apoio a Pesquisa em Rondonia: em parceria com o Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazonia (Inpa), localizado no Campus José Ribeiro Filho, é um espacgo de pesquisa e formagao de recursos
humanos, utilizado em conjunto por ambas as instituicdes para o planejamento e desenvolvimento de projetos e
acoOes de ciéncia, tecnologia e inovacao na regido, com vistas ao desenvolvimento sustentavel e conservagao da
biodiversidade da Amazoénia.

Realizagao do 31° Seminario Final de Iniciagao Cientifica e o0 4° Seminario Final de Iniciagao Tecnologica e
Inovagao: com o objetivo de levar ao publico o conhecimento produzido e os resultados alcangados nas
pesquisas realizadas ao longo do ultimo ano no ambito dos Programas Institucionais de Bolsas e Trabalho
Voluntario de Iniciagdo Cientifica (Pibic) e de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao
(Pibiti).

Elaboracao da proposta de Politica de Pesquisa da UNIR: com o objetivo de fortalecer a pesquisa na
Universidade. A pesquisa sera submetida a apreciagao do publico em 2023.

Melhoria da infraestrutura de Pesquisa: Inauguracdao do Laboratério Multiusuario com instalacao de
equipamentos de alta tecnologia, além da aquisi¢cao de equipamentos.

Elaboragao de proposta de implantagao do Cartao Pesquisador na UNIR: apoiar a execugao de atividades de
pesquisas institucionalizadas que visem o desenvolvimento cientifico e tecnolégico por meio de edital publicado
pela PROPESQ para aquisi¢ao de bens, insumos e servicos.

Aquisicao de (1000 unidades) prefixo nimero do Digital Object Identifier (DOI) para periddicos cientificos da
UNIR: Aquisicdo de 2000 (dois mil) créditos ferramenta CrossRef Similarity Check, destinado aos periédios
cientificos da Fundacg&o Universidade Federal de Rond6nia, no valor de RS 11.195,00.



https://secons.unir.br/uploads/ato/SEI_UNIR___0952157___Resolucao_409_CONSEA_999422881.pdf
https://sistemas.unir.br/sigec/
https://sistemas.unir.br/sigec/
https://sistemas.unir.br/sigec/
https://www.unir.br/noticia/exibir/10376
https://propesq.unir.br/pagina/exibir/6778
http://www.capes.br/
http://www.cnpq.br/
https://rondonia.ro.gov.br/fapero/

Visao Geral Governanga, Resultados Resultados Desafios, Informagoes
Organizacional e Planejamento e da Area da Area Oportunidades Financeiras
Ambiente Externo Estratégia Académica Administrativa e Perspectivas e Contabeis

Anexos e
Apéndices

Matriz Mensagem dos
de Materialidade Dirigentes

Apresentacgao

« Aprimoramento dos procedimentos para desenvolvimento das atividades de » Aprovacao da Politica de Pesquisa da UNIR;
pesquisa e a institucionalizacao de grupos, laboratérios, redes e projetos de  Criacao do Cartao Pesquisador para facilitar o fomento;
pesquisa; o Ampliar convénios e parcerias;

« Mapeamento de dados da Pesquisa na UNIR, com atualizacao das » Fortalecer a inovacao;
informacdes sobre a producao na Instituicao; « Desenvolver a cultura empreendedora;

« Implantacédo do PIBIC-EM, que visa fomentar a pesquisa e atrair futuros » Disseminar a producao da UNIR e ampliar a divulgacgao cientifica;
estudantes e parceiros; » Aprimorar o processo de planejamento para a area.

« Articulagao entre a UNIR e potenciais parceiros;

« Melhoria da infraestrutura de pesquisa;

« Fortalecimento dos periddicos com aquisicao de prefixo DOI;

» Desenvolvimento de agdes voltadas para o empreendedorismo.

« Mensurar o impacto da pesquisa da Institui¢ao;

« Manutenc¢ao das bases de dados atualizadas pelos pesquisadores;

« Melhorar a infraestrutura de pesquisa;

« Tornar os tramites da area mais ageis e eficientes para atrair parceiros e
investimentos, sobretudo para a area de inovacao;

« Recompor o quadro servidores para atender as demandas da area;

« Garantir financiamento para a pesquisa.
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EXTENSAO E CULTURA

De acordo com a Politica de Extensao da UNIR, a extensao universitaria € compreendida, na
Instituicdo, como o processo educativo, social, cultural, tecnolégico e cientifico, articulado
com o ensino e a pesquisa, com o envolvimento da comunidade externa a Universidade. : 413 Acdes de Extensdo
Nesse contexto, a UNIR tem atuado com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento da : 07 Programas

Politica de Extensao Universitaria no ambito da Universidade Federal de Rond6nia UNIR e, C172 Projetos de Extensao

EXTENSAO E CULTURA EM NUMEROS 2022

também, enquanto areas tematicas de grande relevancia, para criar e consolidar a Politica
de Cultura na UNIR e para promover o aumento das acoes de extensao voltadas a inclusao, a
diversidade étnico-racial e ao meio ambiente.

As principais instancias responsaveis pelo planejamento das areas de extensao e de cultura
na UNIR sao a Camara de Extensao, vinculada ao Conselho Superior Académico e a Pré-
Reitoria de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis. Como érgao consultivo, temos o
Comité Assessor de Extensdo, como 6rgao de assessoramento com o objetivo de
acompanhar e avaliar as a¢des vinculadas a extensao desenvolvidas na UNIR. A extensao
universitaria é regulada por um conjunto de normas internas e externas que tracam as
diretrizes para o seu funcionamento. A gestao da extensao e da cultura, na UNIR, compete a
Pré-Reitoria de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis (Procea), que é responsavel por
fomentar, promover e avaliar agées referentes a extensao e cultura na Instituicdo. Cada acao
de extensao possui um responsavel, que é competente pela coordenacao das acoes,
inclusive pelo monitoramento, pela avaliagao e pela prestacao de contas.

Conhega as agdes de extensao da UNIR, clicando aqui

RELATORIO DE GESTAO 2022 p»» UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

90 Cursos
139 Eventos
05 Prestacdes de Servico

10 Acoes Culturais

58 383 Pessoas Alcang¢adas

com a atuacao de

/736 Docentes

149 Técnicos

167 Estudantes de Graduacao

81 Estudantes de P6s-Graduacao
530 Colaboradores Externos

: 100 Bolsas de Extensdo

10 Bolsas de Cultura
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ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA: A PROMOCAO DA INTERACAO
TRANSFORMADORA ENTRE UNIR E SOCIEDADE

As agdes de extensdo na UNIR sdo classificadas em 05 modalidades e classificadas Acdes por Area Tematica em 2022)
de acordo com 08 areas tematicas. Em 2022, foram desenvolvidas 413 agdes de
extensdo na UNIR, um aumento de 126% em relacdo ao ano anterior, em que houve
uma diminuicdo do numero de ag¢des realizadas. Com o objetivo de fortalecer o
desenvolvimento da Politica de Extensao Universitdria no ambito da Universidade CULTURA

Federal de Ronddnia UNIR, a meta da Instituicdo para 2024 é aumentar em 60% o 01 Programa 17 Projetos 04 Cursos 11 Eventos
numero de ac¢des de extensao institucionais. Em relagcao a 2019, neste ano, garantiu-
se 0 aumento de 72% de acoes de extensao realizadas.

COMUNICAGAO
01 Programa 21 Projetos 07 Cursos 06 Eventos

Evolugao das Agoes de Extensao da UNIR (2018-2022)

EDUCAGAO
413 01 Programa 72 Projetos 52 Cursos 65 Eventos 01 Prestagdo de Servigo
364
240 .
SAUDE

189 183 01 Programa 17 Projetos 02 Cursos 14 Eventos 02 Prestagdo de Servigo
TECNOLOGIA E PRODUGAO
01 Programa 07 Projetos 12 Cursos 08 Eventos

TRABALHO
2018 2019 2020 2021 2022

01 Programa 08 Projetos 03 Cursos 09 Eventos
Fonte: Procea (2023).

Fonte: Procea (2023).
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De acordo com informacdes da Procea, em 2022, foram realizadas 15 acdes de
extensao voltadas a inclusao, a diversidade étnico-racial e ao meio ambiental. Em
2019, foram realizadas 10, o que demonstra um aumento de 50% no numero de
acoes, indo em direcao ao alcance do objetivo de promover o0 aumento das acdes de

Acoes de Extensao por Diretoria Académica em 2022

extensao voltadas a inclusao, a diversidade étnico-racial e ao meio ambiente. Nucleo de Ciéncias Humanas 77
Evolugao do Publico Alcangado por Agoes de Extensao (2018-2022) Niicleo de Ciéncias Sociais Aplicadas 63
83593 Campus de Ji-Parana 96
66881 Campus de Rolim de Moura 95
58383
Nucleo de Saude 32
Nucleo de Ciéncias Exatas e da Terra 27
26562
17619 Campus de Cacoal 26
Campus de Vilhena 21
2018 2019 2020 2021 2022
Campus de Guajara-Mirim 16
Fonte: Procea (2023).
A UNIR possui como meta ampliar, até 2024, em 50% o numero de pessoas Niicleo de Tecnologia 16 4 1 3
alcancadas por acdes de extensao. Em relacao ao ano anterior, houve uma reducéao
do numero de pessoas atingidas pela extensao da UNIR de 13% e de 30% se formos Campus de Presidente Médici 14 AGOES _
. . . T DE EXTENSAO
comparar com 2020, ano em que obtivemos maior impacto de publico. Em 2020,
houve um maior numero de acgdes realizas de forma virtual, devido a pandemia, Campus de Ariquemes 10
permitindo uma maior capilaridade das acdes. Ainda que tenha havido essa queda,
em relacdo a 2019, ha um aumento de 120% de publico, o que mostra que a
Universidade esta buscando ampliar seu didlogo com a sociedade. Fonte: Procea (2023).
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FOMENTO A EXTENSAO E A CULTURA

7

O principal Programa de Apoio a Extensdao na UNIR é o PIBEC, Programa
Institucional de Bolsas de Extensao e Cultura, gerido pela Procea, que concede
bolsas de cultura e extensao, nas modalidades ampla concorréncia e afirmativa para
estudantes vinculados a Projetos de Extensao da UNIR. O valor mensal da bolsa é de
RS 400,00. Em 2022, o valor executado pelo PIBEC foi de RS 620.984,96. Observa-se
que, em relacao ao ano anterior, 0 numero de bolsas permaneceu inalterado, tendo
diminuicdo em relagado a 2019, em uma diferenca de 21% em relagao aquele periodo.
Considerando a meta de aumentar 60% das bolsas até 2024, verifica-se a
necessidade de envidar esforgos nessa direcdo, especialmente se levarmos em
conta o crescimento da area nos ultimos anos para alcang¢ar o numero pretendido.

Evolugao do Nimero de Bolsas de Extensao e Cultura (2018-2022)

Extensao = Cultura

135

== GE
110 110

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Procea (2023).
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CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

Apds a aprovacao, em 2021, das normas que regulamentam a curricularizagao da
extensao na UNIR, em 2022, a Procea e a Prograd realizaram uma série de reunioes
de trabalho com os o0s gestores académicos para discussao do tema. Além disso,
esta disponivel uma série de conteudos acerca do tema, como caderno de
Orientacbes para Elaboracdo de para auxiliar a reformulacdo dos Projetos
Pedagogicos de Curso de maneira que estejam alinhados a essa proposta inovadora
e transformadora da Universidade e da Sociedade. A curricularizacao da extensao na
UNIR é a acao por meio da qual os cursos de graduagao deverao, obrigatoriamente,
prever 10% da carga horaria total do curso para a realizacdo de acdes, homeadas
Atividades Curriculares de Extensdo (ACEX), em atendimento a meta 12.7 do Plano
Nacional de Educacao (PNE). Atualmente, na UNIR, apenas 2, dos 69 cursos
atendem as normas. A meta € que, em 2024, todos os cursos estejam em
conformidade com o estabelecido no PNE.

Capa do Caderno de Orientagoes para Elaboragao de PPC

Fonte: Prograd (2023).
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UNIR SOCIEDADE: UNIR DE PORTAS
ABERTAS

O Programa UNIR Sociedade é desenvolvido pela Procea com o objetivo de
apresentar a Universidade para a sociedade rondoniense. No seu bojo sao
realizadas diversas ag¢Oes voltadas para aproximar a UNIR da comunidade que a
envolve. Em 2022, duas acdes principais foram realizadas: o cursinho preparatério
#VempraUNIR: Pré-enem, em parceria com a Escola Anténio Ferreira. O projeto
contou com a participagao de 12 bolsistas e 03 voluntarios dos cursos de
licenciatura da UNIR; e a Mostra de Cursos para Alunos do Ensino Médio, em
parceria, dentre outras, com a Secretaria de Estado da Educacao, ocasiao em que
quase novecentos alunos da rede publica de ensino de Porto Velho visitaram
laboratérios e departamentos da instituicdo, bem como participaram das atividades
desenvolvidas pelos diversos cursos da UNIR.

Banners de divulgacao das acoes

Fonte: ASCOM (2023).
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FESTIVAL UNIR ARTE E CULTURA

Em sua oitava edi¢cdo, em 2022, o Festival UNIR Arte e Cultura da UNIR foi realizado
com o tema “Memodrias da Gente”, em alusao ao aniversario de 40 anos da UNIR, e,
conforme os organizadores, partiu da premissa de que a experiéncia artistica e
cultural amplia o territério subjetivo de cada sujeito e aumenta as suas
possibilidades de existirem no mundo. Assim, o evento focou em acgdes que
resgatavam a histéria da UNIR ou que tinham a UNIR, ou Rondoénia, ou a regiao
Amazoénica, reforcando a importancia da arte e da cultura para a constituicao da
memodria institucional, regional e estadual. A programacao foi composta de 78
atracdes que ocorreram de 21 a 27 de novembro de 2022, tendo como publico cerca
de 500 pessoas. O evento faz parte de uma série de projetos que a Universidade
desenvolve no ambito de seu Programa Unir Arte e Cultura e que dao sustentagao
para a criagcao e consolidacao da Politica de Cultura da UNIR, um dos objetivos
estratégicos da UNIR.

Banner de divulgacao do evento

Fonte: ASCOM (2023).
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GALERIA DE ARTE UNIR PRODUCAO ARTISTICA NA UNIR

A Galeria de Arte UNIR (GAU) da UNIR, gerida pelo Departamento de Artes, foi

Produgao Artistica da UNIR em 2022
reaberta em 2022, ap6s a retomada das atividades presenciais. O espaco, localizado

no Campus José Ribeiro Filho, em Porto Velho, recebe exposicées individuais e
coletivas, contribuindo para a divulgacao artistica em nosso estado. Em 2022, a :" :’° ;‘° ;‘°
Galeria foi reaberta com exposi¢do de Vitoria Moréo, artista visual, professora e : i i HE :
egressa do curso de Licenciatura em Artes Visuais da UNIR, onde se graduou em
2021. TR g TR g RETRPP g RCTYORPPL g

Artes Cénicas Artes Visuais Musica Outros Tipos

. - . . - 07 11 10 01
Banners de divulgacao e imagem da Galeria durante a exposicao

Fonte: Propesq(2023).

Evolugao da Produgao Artistica na UNIR (2018-2022)

Artes Cénicas = Artes Visuais Muisica Outro

59 59
47
31 20
0
Fonte: DARTES (2022). . _ “
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Propesq(2023).
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O desenvolvimento de a¢des de extensao e cultura na Universidade é

realizado a partir do dialogo e da cooperagao com a comunidade

interna e externa. A prioridade da Universidade nessa area tem sido Elaboracao de proposta de fomento para docentes coordenadores de Programas e Projetos de Extensao e

atuar para que a drea se fortaleca, especialmente em um contexto bolsas para estudante: a proposta aguarda aprovacao interna para implantacgao.

em que ha o desafio de implantagéo da curricularizagao da extensao, Elaboragéo da proposta de Politica de Cultura da UNIR: com o objetivo de fortalecer a cultura na Universidade. A
o que implica no desenvolvimento de uma politica de extensao cada Politica foi submetida a consulta publica e estd em fase de apreciagdo pelas instancias competentes.
vez mais estruturada e alinhada aos anseios da sociedade e as

. . o S . ‘ . Execucao do Programa UNIR Sociedade: com realizagdo de eventos que aproximam a sociedade da
diretrizes pedagdgicas institucionais, inclusive que garanta a Universidade, como a Mostra de Cursos e o Pré-Enem:

sustentabilidade financeira da area e fluxos mais ageis para
responder a essas demandas. Além disso, é preciso consolidar

métricas que permitam o monitoramento e a avaliacao das agoes de
Realizagao de Seminario de extensao para apresentagao dos resumos expandido: realizado nos dias 03 e 05 de

extensao. Nesse sentido, a Procea atuou em 2022 para a construgao ) . ; . Lt .
o . . ) agosto nos campi de Porto Velho e de Ji-Parana, respectivamente, contou com um publico de aproximadamente
de indicadores de extensdo alinhados aos usados nacionalmente. 400 pessoas.

Além disso, realizou outras acdes, conforme pode ser verificado no
quadro ao lado.

Edital de chamamento de propostas para a Revista Alua; Edi¢ao e publicagao do 2 da revista: Foi realizada
chamada para o Dossié Tematico Povos Originarios Amazonidas.
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e Discussao da Politica de Cultura na Universidade; « Aprovacao da Politica de Cultura da UNIR;

« Retomada da realizagao de a¢des de extensao e cultura em formato « Criagao de mecanismos ageis para concessao de apoio a
presencial; extensionistas;

e Promover a extensao junto a sociedade, ampliando sua atuac¢ao; « Retomada da publicacao da Revista Aluj;

« Discussao da curricularizagao da extensao com os gestores académicos em « Implantacao da curricularizacao da extensao nos cursos da UNIR;
acao conjunta Prograd e Procea. « Lancar Edital de fomento a extensao e a cultura;

« Aprimorar o processo de planejamento para a area.

« Melhorar a infraestrutura voltada para a extensao universitaria;

« Tornar tramites da area mais ageis e eficientes para atrair parceiros e facilitar o
fomento para a area;

« Recompor o quadro servidores para atender as demandas da area;

« Garantir financiamento para a extensao;

« Fomentar acdes que abranjam todos os campi da Universidade;

« Acompanhar a curricularizagao da extensao.
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Estratégia

APOIO A COMUNIDADE

As acdes de apoio a comunidade desenvolvidas pela UNIR tém como foco a garantia
de acesso e de permanéncia de nossos estudantes na Instituicdo. Para promover a
permanéncia estudantil, sobretudo dos estudantes de cursos de graduagdo em
situacao de vulnerabilidade econdémica, a Universidade Federal de Rondonia atua
visando ampliar e consolidar as politicas de assisténcia estudantil na UNIR. Para
tanto, conta, primordialmente, com o Programa de Assisténcia Estudantil na UNIR,
que estabelece formas de apoio financeiro. Além disso, a UNIR desenvolve acdes
voltadas ao apoio a pessoas com deficiéncia; promocao da saude; acdes
afirmativas; de esporte e de lazer. A gestao da assisténcia estudantil na UNIR é de
competéncia da Pro-Reitoria de Cultura, Extensao e Assuntos Estudantis que
possui, dentre suas atribuicbes, a responsabilidade de fomentar, promover,
acompanhar e avaliar acdes referentes aos assuntos estudantis, dentre os quais
esta a assisténcia estudantil. O financiamento da assisténcia estudantil ocorre por
meio de disponibilidade orgamentaria do governo federal para o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto n°® 7.234, de 19 de
julho de 2010, conforme distribuicao orcamentaria anual.

O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) é um Programa gerido pelo MEC que
apoia a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacao
presencial das Instituicdes Federais de Ensino Superior. O objetivo é viabilizar a igualdade

de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho
académico, a partir de medidas que buscam combater situagdes de repeténcia e evasao.

RELATORIO DE GESTAO 2022 p»» UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

e Perspectivas

Em 2022, a UNIR enfrentou diversos desafios para garantir um ambiente seguro e
saudavel para nossa comunidade, que reocupou os espacos da Universidade apos
dois anos de isolamento social e lidou com questdes internas, como a infraestrutura
insuficiente e o quadro reduzido de servidores, e externas, como a crise econdmica
que afetou parte das empresas contratadas para prestagcdo de servigos. Sem
desconsiderar esse contexto, atuou em busca de ampliar a Politica de Assisténcia
Estudantil, tendo como prioridade promover o bem-estar de nossa comunidade.

No ambito da assisténcia estudantil sdo concedidos auxilios que apoiam a
permanéncia do estudante. Em 2022, 4.222 estudantes solicitaram algum tipo de
auxilio no ambito do PNAES e, desses, 2205 foram atendidos, ou seja, 52%. Em 2019,
esse percentual era de 57%. Em que pese a Universidade ter aumentado o numero
de pessoas atendidas ter crescido em 41%, o numero de solicitantes também
aumentou em cerca de 56%, de modo que ainda ha uma demanda de estudantes
que solicitam e que ndo sao alcangados pelo Programa. Atualmente, sdo ofertadas
13 modalidades de auxilios estudantis na UNIR. O montante do recurso em 2022
para atender ao PNAES foi de RS 8.351.708,00, tendo sito executado 100% desse
recurso. Os auxilios sdo concedidos por meio de sele¢cao, com editais publicos que
fixam os critérios de participacao.
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https://procea.unir.br/pagina/exibir/15882
https://transparencia.unir.br/uploads/61631805/Proposta%20Or%C3%A7ament%C3%A1ria%202022.pdf
https://procea.unir.br/pagina/exibir/15882

Visao Geral Governanga, Resultados Resultados Desafios, Informagoes
Organizacional e Planejamento e da Area da Area Oportunidades Financeiras
Ambiente Externo Estratégia Académica Administrativa e Perspectivas e Contabeis

Matriz Mensagem dos Anexos e

de Materialidade Dirigentes

Apresentacao N
P ¢ Apéndices

Com vistas a ampliar as Politicas de Assisténcia Estudantil, a Universidade De modo a garantir maior transparéncia e agilidade ao processo de selecao de
estabeleceu como meta ampliar 15% dos estudantes assistidos até 2024. beneficiarios dos Programas de Assisténcia Estudantil, em 2022, foi realizada a
Considerando, aqueles atendidos pelos recursos no PNAES, observa-se que houve implantacao do médulo de Assisténcia Estudantil no SIGAA e do CUCA, o Cadastro
um aumento percentual de 42% em relacéao a 2019. Unico para Concessdo de Auxilios da UNIR, conforme recomendacdes dos 6rgéos

de controle. A Procea executou uma série de acoes de divulgacao, orientacao e
formacao antes de implantar esses sistemas, que contribuirdo para uma gestao
2410 mais efetiva, transparente e eficaz dos recursos do Programa Nacional de
2205 Assisténcia Estudantil

Evolugcao do Nimero de Estudantes Assistidos (2018-2022)

1797

Banner de divulgacao do CUCA

) 1453

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Procea (2023).

Uma das estratégias para ampliar a politica de assisténcia estudantil € a constru¢ao

do Restaurante Universitario, no campus de Porto Velho, concluido em 2022 e que Fonte: Procea (2023).
segue em etapa de aquisicao de equipamentos para a cozinha industrial, mobiliario,

eletrodomésticos e demais itens necessarios, com previsao de inauguracao em

2023, ap6s contratacao de empresa responsavel pelo espaco e pelo preparo das

refeicoes.
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Modalidade de Auxilios em 2022

AUXILIO ACADEMICO

Valor: RS 400,00
Periodicidade: Mensal

AUXILIO CRECHE

Valor: RS 200,00
Periodicidade: Mensal

AUXILIO MORADIA

Valor: RS 250,00
Periodicidade: Mensal

AUXILIO PERMANENCIA INDIGENA

Valor: RS 2500,00
Periodicidade: Semestral

AUXiLIO EQUIPAMENTOS
Valor: RS 1500,00
Periodicidade: anual

BOLSA MONITORIA ESPECIAL

Valor: RS 400,00
Periodicidade: mensal

AUXILIO ALIMENTAGAO

Valor: RS 200,00
Periodicidade: Mensal

AUXILIO INCLUSAO DIGITAL

Valor: RS 100,00
Periodicidade: Mensal

BOLSA PERMANENCIA INDIGENA

Valor: RS 900,00
Periodicidade: Mensal

AUXILIO TRANSPORTE

Valor: RS 100,00
Periodicidade: Mensal

AUXILIO EMERGENCIAL
Valor: RS 400,00
Periodicidade: sazonal

AUXILIO EVENTOS

Valor: conforme caso
Periodicidade: sazonal

Governanga,
Planejamento e
Estratégia

Fonte: Procea (2023).
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Quantidade de Auxilios por Modalidade em 2022

Auxilio Académico

Auxilio Alimentacao

Auxilio Inclusao Digital

Auxilio Compra de Equipamento

Auxilio Transporte

Auxilio Moradia

Auxilio Permanéncia Indigena - MEC

Auxilio Permanéncia Indigena - Etapa

Bolsa Monitoria Especial

Auxilio Creche

Bolsa de Tradutor/Intérprete de Sinais*

Participacao Discente em Eventos

Auxilio Emergencial

Fonte: Procea (2023).
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ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL

A UNIR dispde do Servico de Apoio Psicossocial (SAP), que é destinado ao Além do atendimento psicossocial, a Universidade desenvolve uma série de acdes
acolhimento e ao atendimento psicossocial, em caréater preventivo, informativo e de voltadas para a promogéo da saide mental, da diversidade e da inclusdo. Em 2022,
orientacdo, promovendo o desenvolvimento e adaptacdo do estudante ao contexto um ciclo de rodas de conversa foi realizado, voltado a comunidade em geral, em
universitario. Esse atendimento faz parte da Politica de Assisténcia Estudantil da formato online, com periodicidade mensal.

UNIR e esta disponivel, desde 2020, para estudantes de todos os campi da

margo Desafios de ser mulher na UNIR 55
Evolugcdao do Nimero de Atendimentos e Estudantes Atendidos pelo SAP (2018-2022)

= Atendimentos = Estudantes Atendidos A presenca indigena na Universidade: dialogando sobre o ingresso

abril N 42
e permanéncia
611 : Refletindo sobre a maternidade real: expectativas, desafios e

580 maio . . 24

caminhos possiveis

. Género e diversidade: enfrentamento ao preconceito LGBTQIA+ no

393 junho A 20

espago académico
ulho E coisa de homem: masculinidades plurais e construcdes sociais 29

: do que é ser homem

177
136 Barreir itudinai rmanénci m deficiénci
90 . 109 o1 agosto arreiras atitudinais e a permanéncia da pessoa com deficiéncia "
. . na universidade
- - setembro Saude Mental dos estudantes Universitarios 29
2018* 2019* 2020 2021 2022
tub Assédio moral no contexto académico: como identificar e formas 97
* Dados sobre niumero de estudantes indisponivel outubro de enfrentamento
Fonte: Procea (2023).

Observa-se que, em relacdo ao ano anterior, houve um aumento no numero de dezembro Resisténcia e enfrentamento ao racismo dentro da Universidade 29

estudantes atendidos de 68%.
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Ambiente Externo Estratégia

ACESSIBILIDADE

Em relagao a promogao da acessibilidade, a UNIR tem atuado para promover agoes
que para transpor barreiras e garantir a inclusao de toda a comunidade. Em 2022, foi
criado um espacgo de acessibilidade na Biblioteca do campus de Porto Velho, com
10 suportes de livro (Atril de leitura);, Kits Braile, contendo 11 regletes; 31
instrumentos de puncao para reflete; 10 Assinadores; 23 Audiolivros; 01 maquina de
escrever em braile; e 02 computadores. De inicio os equipamentos atuais sdo para
pessoas com cegueira ou baixa visdao, mas em breve, com aquisicao de outros
equipamentos, abrangera surdos e outras deficiéncias.

A UNIR também mantém o Programa de Monitoria Especial, para apoio a
estudantes com deficiéncia e concede Bolsas Tradutores Intérprete de Lingua de
Sinais (BTILS) para apoio aos estudantes surdos no desenvolvimento de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Em 2022, contamos com 58 Bolsistas
BTILS e 71 Bolsistas no Programa Monitoria Especial.

Banner de Divulgagao do Edital para Selegao de Bolsistas Monitoria Especial

Fonte: Procea (2023).
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Administrativa e Perspectivas e Contabeis

ESPORTE E LAZER

A fim de promover a saude e o bem-estar da comunidade, a UNIR promove agoes
voltadas ao esporte e ao lazer. Em 2022, submeteu a consulta publica a minuta da
sua Politica de Esporte e Lazer. A proposta da Politica é apoiar, incentivar,
multiplicar e valorizar a pratica de Esporte e Lazer na Universidade de forma
integrada, nas suas diferentes dimensbes. Esse apoio é fundamental para que
resultados como a vitéria da Atlética Esmagadora, do Curso de Educagao Fisica,
nos Jogos Universitarios da Juventude de Rondénia se repitam por toda Instituicao.
Além disso, ag¢des pontuais sdo realizadas pela Procea e pelas Unidades
Académicas. No campus de Porto Velho, durante a Semana de Acolhimento,
manteve aberto o Espaco Murupi, disponibilizando a comunidade académica
atividades recreativas e de lazer para integragdo. Em 2022, também em Porto Velho,
foram realizados os Jogos Universitarios, para incentivar a pratica de esportes
(diferentes modalidades), promovendo a salde, bem estar e interacdo entre os
académicos de diversos cursos. Houve, ainda, mais uma edi¢ao da ja consolidada
Volta Universitaria, uma corrida realizada em equipes das quais participam
professores, técnicos e estudantes vinculados a instituicao.
Equipe campea dos Jogos Universitarios da Juventude de Rondonia

Fonte: UNIR (2023).
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AVANCOS, DESAFIOS E PERPECTIVAS FUTURAS

« Implantacdo do médulo SIGAA e do CUCA para gestao da assisténcia « Inauguracdo do Restaurante Universitario;

estudantil; « Realizar edital para contratagao de intérpretes de LIBRAS para
« Amplia¢ao do quantitativo de campi com atendimento psicossocial da atendimento aos estudantes surdos;

Diretoria de Assisténcia Estudantil, « Promover acdes de acolhimento e de combate e prevencao ao
« Ampliacao do numero de discentes atendidos pelos Programas de Assisténcia assédio na UNIR, com foco nos estudantes;

Estudantil; « Ampliar o valor dos auxilios;
« Concluséo da obra do Restaurante Universitario; « Aprimorar o processo de planejamento e avaliagdo para a area.

« Ampliacao do Programa Esporte e Lazer

« Construcao e implantagao de indicadores para avaliar os programas de
assisténcia estudantil da UNIR.

« Ampliar a oferta de auxilios e os valores pagos;

« Recompor e qualificar o quadro servidores para atender as demandas da area;

« Fomentar acdes que abranjam todos os campi da Universidade;

« Realizar os processos de aquisicao dos equipamentos e contratacao de empresa
para funcionamento do Restaurante Universitario.

« Garantir atendimento suficiente para atender as demandas de estudantes com
deficiéncia.

« Ampliar o financiamento da assisténcia estudantil.
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O IMPACTO DA PANDEMIA NAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS EM
2022

Em 2022, dois anos apés a interrupcao das atividades presenciais, a UNIR, frente ao cenario de queda do numero de Banners de campanhas institucionais para a
casos e de dbitos em todo pais e do avanco da vacinacdo, se organizou para o retorno presencial completo das retomada das atividades presenciais
atividades administrativas, apos ter iniciado, no final de 2021, o retorno gradual, inclusive com previsao de calculadora

para verificacdo de adequacao das pessoas aos espacos de acordo com a fase da pandemia, observando os critérios

definidos pelo Plano de Biosseguranca da Instituicao, prevendo, inclusive, as etapas de progressao do retorno e

limitagcdo de ocupacdo de pessoas no espaco, e a submissao ao esquema vacinal completo para a autorizacao de

circulagao e permanéncia em espagos da UNIR e participagcao em eventos presenciais promovidos por esta Instituicao.

Assim como para o retorno das atividades académicas, foram editadas normas e realizadas acdes preventivas e de

acolhimento e campanhas de conscientizagao e de sensibilizacdo. Entretanto, da mesma maneira que para a retomada

das atividades académicas, essas medidas nao foram suficientes para superar os desafios que se apresentaram no que

diz respeito a dinamica da retomada da convivéncia presencial, de adoecimentos e de fragilidade emocional, apés anos

de afastamento e de isolamento social, seja pela capacidade institucional de garantir infraestrutura adequada, seja por

questdes histéricas orcamentarias e de falta de pessoal.

Soma-se a isso, o desconforto com o retorno por parte de servidores que, apos dois anos de trabalho remoto por

imperiosidade do isolamento social a que fomos impostos, estabeleceram formas de trabalhar diversa daquelas

anteriores a pandemia estando a elas melhor adaptados. Nesse contexto, em 2022, houve o anseio pela implantacao do

Programa de Gestdao de Desempenho por parte dos servidores técnicos-administrativos, que poderiam, conforme as

normas, desempenhar suas atividades em regime remoto, integral ou parcialmente. Assim, a UNIR tem atuado para se

adaptar aos novos tempos e novas formas de trabalho, visando garantir maior eficiéncia nos trabalhos desenvolvidos,

sem deixar de primar pela qualidade dos servicos prestados.

Fonte: ASCOM (2023).
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdao orgcamentaria e financeira da UNIR, processo fundamental para o
planejamento e execugao das politicas publicas, compete a da Pro-Reitoria de
Planejamento, que tem como funcao planejar, coordenar, organizar, dirigir e controlar
as atividades de planejamento, orcamento e organizagcao. As acdes desenvolvidas na
area tém como objetivo garantir a sustentabilidade financeira da UNIR, por meio de
uma gestao orcamentaria transparente, eficiente e alinhada a estratégia institucional.
A UNIR, alinhada as diretrizes normativas e com foco no PDI 2019-2024, atua de
forma a garantir a melhor destinagdo os recursos orgcamentarios e financeiros,
visando responder as demandas e as necessidades internas da comunidade
académica e da sociedade, sobretudo na manutencao e funcionamento dos servicos
basicos, fomento dos programas académicos e investimentos em infraestrutura,
tendo como foco gerar valor pubico.

A instituicao, buscando mitigar riscos por descumprimentos de normas legislativas e
minimizar qualquer vulnerabilidade que afete o seu desempenho em relagado a sua
gestdo orcamentaria, financeira e contabil, realizou, em todo o exercicio de 2022, a
conformidade legal de acordo com orientacdes e procedimentos padroes ja
estabelecidos pelos érgaos setoriais, de controle interno e externo.

a Conheca a Proposta Orgamentaria da UNIR para 2022
clicando aqui
Para mais informago6es sobre o orgamento da UNIR, acesse o Q
Portal da Transparéncia e Prestagao de Contas
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O or¢camento da UNIR é definido por meio da Lei Orgamentaria Anual, que estima a
receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro anual. Apds a
aprovacao da LOA, elabora-se a Proposta Orgcamentaria, que é o documento cujo
objetivo é apresentar a metodologia do processamento do orcamento da instituicao,
bem como a consolidacao do Planejamento Anual, por meio do Plano de Acdao, que
tem a finalidade de servir de instrumento de planejamento para os gestores da UNIR
na execucao do orcamento, quanto aos objetivos, indicadores e metas
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2024.

Quanto a distribuicdo dos recursos entre as Universidades Federais, o Decreto n°
7.233 e a Portaria n°® 621, de 24/07/2013, definem os parametros que sao utilizados
para a elaboracao das propostas orcamentarias anuais das universidades federais.

Evolugao Orgcamentaria da UNIR (2019-2023)
R$ Milhées

B Valor Nominal Valor Atualizado

——
o=
306,1 335,9
289,9 317,7
305,0
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Proplan (2023).
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A evolucao do orcamento nominal autorizado para UNIR, composto por despesas
obrigatdrias (pessoal e beneficios), custeio e capital, conforme a LOA, apresentam
variacoes ao longo dos ultimos cinco anos em decorréncia de suplementagdes ou
cortes, e pela propria reducao dos limites de rateio para as IFES, ocorrendo
recomposicoes, principalmente, no orcamento das despesas obrigatorias.

Orcamento Total Grupo de Despesa 2019-2022 - LOA Dotacao Autorizada (em milhoes)

Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes = Investimentos

20,84 6,93
2,84 4,07 6,15 A ——
49,28 46,93 40,96 49,27 54,84
254,03 266,72 257,94 265,81 268,12
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Proplan (2023).

Embora a instituicdo disponha de autonomia na sua gestao financeira e patrimonial,
a capacidade de execucao do orcamento € vinculada, a programacao or¢gamentaria
do Governo Federal, o que impacta na capacidade e qualidade da gestao
orcamentaria da universidade.
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O orcamento da UNIR é distribuido na LOA e, também, por meio de Termo de
Execucdo Orcamentdria (TED), que sdo recursos recebidos via transferéncia,
constando disponivel no orcamento da respectiva unidade concedente, porém com
execucgao e efetivacao realizada pela UNIR.

A maior parcela dos recursos orgcamentarios da UNIR nos ultimos exercicios foram
destinados as despesas com pessoal e encargos sociais, sendo a menor parcela o
orcamento destinado despesas de investimentos e de custeio, necessarios para
investimentos em estrutura fisica, ampliacdes e obras necessarias para abrigar
laboratdrios, salas de aula, areas administrativas e espagos de convivéncia da
comunidade académica e para custeio das despesas de manutencao e
funcionamento da UNIR, tais como os contratos continuados e outras importantes
para as atividades institucionais.

Os recursos para despesas obrigatorias sdo monitorados pela setorial do MEC
como 0Orgao supervisor onde podem ocorrer suplementacdes e remanejamentos
automaticos para cobertura de despesa de pessoal na rede federal. Quanto ao
discricionario, apesar dos eventos de bloqueios, contingenciamentos e cortes
vivenciados ao longo dos ultimos, que geram inseguranca e comprometem o
planejamento institucional, os recursos foram efetivamente disponibilizados, ainda
que ao final de cada exercicio.

Destaca-se que, nos ultimos anos, a UNIR retomou a articulacdo com a Bancada
Federal e Ministério da Educacao visando a captacao de recursos e recomposicoes
do orcamento da universidade, o que tem resultado em relevantes aportes para
investimento e custeio das atividades institucionais. No ultimo exercicio, esta
alocacao de recursos representou, aproximadamente, 18,8 milhdes de reais, que
investidos em obras, equipamentos e material permanente para areas
administrativas e académicas da UNIR.
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ORCAMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA EM 2022

Em 2022, através da Lei 14.303, de 21 de janeiro de 2022, foram consignados
335.936.264,00 (dotacdo atualizada), sendo RS 59.140.341,00 de recursos
discriciondrios; e RS 276.795.923,00 de recursos obrigatorios, especialmente
despesa de pessoal. Além disso, houve um acréscimo de RS 2.360.543,16 referentes
a destaques recebidos de outras unidades orgamentdrias (UO), mediante termo de
execucdo descentralizada (TED), sobretudo do MEC, para realizagdo de acoes e
projetos de ensino, pesquisa e extensao e gestao coordenados pela UNIR.

Detalhes do Orgamento da UNIR em 2022

R$20.842.473,00

R$49.276.212,00

Pessoal e Encargos Sociais
R$265.817.579,00

Fonte: SIAFI Gerencial (2023).
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Na estrutura atual, o orcamento publico esta organizado em programas de trabalho,
que sdao compostos em nivel operacional por acdes e planos or¢camentarios. Assim,
o orcamento destinado a UNIR é dividido em a¢des orcamentarias, compreendidas
como operagdes das quais resultam produtos (bens ou servigos) que contribuem
para atender ao objetivo de um programa. Essas acdes podem ser tipificadas,
conforme o Manual Técnico do Orcamento (MTO), como “projetos”, “atividades” ou
“operagdes especiais”, de maneira a assegurar a diferenciacao de acordo com as
caracteristicas de sua operagao e produtos.

A Acado Funcionamento das Instituicées Federais de Ensino Superior (20RK) compde
a matriz (Orcamento de Outros Custeios e Capital) e corresponde a maior parcela de
recursos de custeio e capital do orcamento da UNIR, com os quais fazemos a
manutenc¢ao da Universidade. As Acoes Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
— PNAES (4002), Capacitacado de Servidores Publicos (4572) e Fomento as Ag¢les de
Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino e Pesquisa (20GK) sdo acbes discricionarias,
porém vinculadas a objeto especifico.

Quanto as despesas de pessoal e as delas decorrentes, como encargos e beneficios
obrigatdrios pagos aos servidores, a execucao orcamentaria é realizada pela UNIR,
porém nao é discricionaria, sendo limitada a estrutura de cargos e carreiras da
universidade, quantitativo de servidores, dentre outras varidveis. O orcamento é
disponibilizado pelo MEC, e mesmo que haja superavit orcamentario, os saldos nao
podem ser aproveitados pela universidade. Sao elas: Aposentadorias de Pensées
Civis da Unido (0181), Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundacées (09HB)
e Ativos Civis da Unido (20TP). As agdes Sentencgas Judiciais Transitadas em Julgado
- Precatoérios (0005), cujo recurso é descentralizado automaticamente para o
Tribunal Regional Federal - TRF1; Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores
(2004); e Beneficios Obrigatérios aos Servidores (212B) sdo acdes destinadas a
cobrir despesas decorrentes das despesas de pessoal.
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Recursos Distribuidos por A¢ao Orcamentaria em 2022

Descri¢ao da Agao Dotacgao Inicial Valor Empenhado

20RK Funcionamento de IFES

8282 Reestruturagao e Modernizagao das IFES

20GK Fomento as agoes de Graduagao, Pds, Ensino, Pesquisa e Extensao
4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superio

4572 Capacitacao de Servidores Publicos

0005 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)

00P1 Apoio a Residéncia em Saude

00PW Contribuigoes a Entidades Nacionais Sem Exigéncia De Programa
00S6 Beneficio Especial e demais Complementagoes de Aposentadoria
0181 Aposentadorias de Pensoes Civis da Uniao

0487 Concessao de Bolsas de Estudo No Ensino Superior

0509 Apoio ao Desenvolvimento da Educagao Basica

09HB Contribuicao da Uniao, de suas Autarquias e Fundagoes

2004 Assisténcia Médica e Odontolégica Aos Servidores Civis, Empregados
20J0 Promocao e Apoio ao Desenvolvimento do Futebol

20RJ Apoio a Capacitag¢ao e Formagao Inicial e Continuada

20TP Ativos Civis da Uniao

212B Beneficios Obrigatérios Aos Servidores Civis, Empregados, Militares

* [ndice de Execugao Orcamentaria
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27.429.156,00
22.190.477,00
894.000,00

8.351.708,00

250.000,00

79.298,00

25.000,00
1.000,00

49.224.788,00

37.876.459,00

2.371.639,00

178.636.034,00

8.606.705,00

Resultados
da Area
Administrativa

3.504,89

213.400,00

365,40

463.166,92

236.741,08

199.367,08

83.997,79

1.160.000,00

Desafios,
Oportunidades
e Perspectivas

27.209.716,03
22.187.302,18
995.033,32

8.351.707,80

225.249,39

463.166,92

22.949,62

47.245.297,17
234.220,36
199.367,08
36.692.109,22
1.886.321,90
83.967,55
1.160.000,00
177.803.695,44

8.079.766,06

Fonte: SIAFI Gerencial (2023).

Informagoes
Financeiras
e Contabeis

99,19%
99,99%
89,85%
100%
89,97%
0%
100%
91,80%
0%
95,98%
98,94%
100%
96,87%
79,54%
99,96%
100%
99,53%

93,88%
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RECEITAS PROPRIAS EM 2022 EMENDAS PARLAMENTARES

O processo de estimativa e reestimativa de receitas orcamentarias da Unido, dentre No ano de 2022 a UNIR recebeu por indicativo da Bancada Federal do Estado de
elas, as receitas diretamente arrecadadas, denominadas “Préprias”, se reveste de Rondbnia o montante de RS 18.852.174,00 (dezoito milhdes e oitocentos e
importancia, para a elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentdria Anual — PLOA, cinquenta e dois mil e cento e setenta e quatro reais) em Emenda Parlamentar ao
devendo ser valoradas nesse processo, tantas quantas naturezas de receitas orcamento anual, destinados especialmente a reestruturacao da Universidade.

passiveis de serem estimadas para o exercicio de competéncia.

Execucao das Emendas Parlamentares em 2022

Receitas Proprias em 2022

s T T e Investimento RS 16.852.174,00 RS 16.852.099,41 99,99%
“ . P . . RS 685.005,00 RS 516.115,45 75,3%
Livre Aplicagao
Investimento RS 2.000.000,00 RS 1.999.793,03 99,98%
Recursos de Convénios - RS 193.500,00 -
* [ndice de Execugdo Orcamentaria Fonte: SIAFI Gerencial (2023).
Recursos Proprios Financeiros R$5.933,00 R$5.598,38 94,4%
Total Geral RS 690.938,00 R$715.213,83  103,5% Os recursos oriundos de emendas parlamentares foram fundamentais para
* indice de Realizacdo da Receita realizarmos investimentos na Universidade, melhorando sua infraestrutura,

sobretudo no que diz respeito a area de Tecnologia da Informacéao; para ampliacao
do acervo bibliografico; para renovacao da frota de veiculos oficias e para conclusao

Em 2022, a UNIR arrecadou receitas proprias em duas fontes, tendo como principais de obras.

natureza das receitas: aluguéis e arrendamentos, inscricdo em concursos publicos e

processos seletivos, multas e juros previstos em contratos, multas previstas em . : ~

. . . L i L Acesse informagoes detalhadas sobre as Emendas
legislacdo especifica, outras restituicoes e multas e juros, outras restituigoes, Parlamentares, clicando aqui.
remuneracao de depdsitos bancarios, servicos administrativos, comerciais e gerais,

transferéncias recebidas de 6rgaos da Unido, mediante convénios com Estados,
Distrito Federal ou Municipios.
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DESCENTRALIZACOES ORCAMENTARIAS

As descentralizacdes orcamentarias estao relacionadas a execucgao de projetos de
investimentos de capital, bem como custeio de atividades académicas (ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo), sob responsabilidade das coordenacbes de cada
projeto. A descentralizacao de crédito compreende a transferéncia de valores para
execucdo de acdes de interesse da unidade descentralizadora do crédito (outros
orgaos e entidades integrantes do orcamento da Unido) e consecucdo do objeto
previsto no programa de trabalho pela unidade descentralizada. Os recursos
provenientes de projetos, mediante descentralizacdo pelos Orgaos Federais ndo sdo
computados como receita propria.

Descentralizag6es Orgamentarias em 2022

Recursos Recebidos RS 2.360.543,16 RS 2.357.992,20

Recursos Concedidos RS 435.676,77 RS 424.036,11

Fonte: SIAFI Gerencial (2023).

Conheca o detalhamento de recursos descentralizados
recebidos e concedidos pelas UNIR, clicando aqui.

E] Conheca o Painel de Acompanhamento Or¢gamentario da UNIR
clicando aqui

RELATORIO DE GESTAO 2022 p»» UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

Resultados Desafios, Informacgoes
da Area Oportunidades Financeiras
Académica e Perspectivas e Contabeis

FUNDACOES DE APOIO

No exercicio da sua autonomia, € assegurado a UNIR o estabelecimento de
contratos, acordos e convénios. Visando apoiar o cumprimento de sua missao
instrucional, a UNIR renovou a autorizacao para firmar convénio com a Fundacao de
Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao Universitaria do Acre
(FUNDAPE). Até o encerramento do exercicio 2022, a UNIR contava com 07
contratos estabelecidos com a Fundacgao de Apoio, além de convénios com outras
entidades, que envolvem repasses de recursos financeiros, perfazendo um total de
RS 8.245.441,59.

Para mais informagoes sobre contratos, convénios e Q
parcerias, acesso o Portal SISGEC.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Com o objetivo de alcancar uma gestdo orcamentdria eficiente, a UNIR tem mensurado o indice
de Execucao Orcamentaria que faz a relagcao entre o orcamento liberado e o executado, sendo o
principal mensurador de desempenho or¢camentario da UNIR. Ele mede a eficiéncia da
universidade na execugao do orcamento. Observa-se que ha um ligeiro declinio do IEO
discricionario no ultimo ano, tendo em vista que, ao longo dos ultimos exercicios, o Governo
Federal implementou medidas de condicionamento do orcamento previsto na LOA, bloqueio de
limites, contingenciamentos e cortes orcamentarios.

indice de Execugido Or¢gamentaria (2019-2022)
@ IEO Geral IEO Discricrionario @ IEO Obrigatoério

100‘y o, o,
6 99,89% 99,45% 99,40%

98,39%

98,03%

97,89%
98,16%

97,56%

95,29%

94,72%

2019 2020 2021 2022

Fonte: Proplan (2023).
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Execugao do Orgamento 2022

Lei Orcamentaria Anual
RS 335.936.264,00
98%
Destaques Recebidos Empenho
RS 2.360.543,16

Fonte: Proplan (2023).

Considerando as categorias orcamentarias, na tabela abaixo podemos verificar a
execucao orgcamentaria e o percentual do que foi executado, por grupo de
despesas em 2022.

Execucgao Or¢gamentaria em 2022 (LOA 2022 + TED)

Orcamento Destaques Orcamento

Grupo de Despesa Liberado Recebidos Executado

Investimentos 20.842.473,00 - 20.841.874,87 99,997%

OutrasDespesas 1927621200 2.360.54316  50.256.89334  97,328%

Correntes
Pessoal e
.817. 741. %
Encargos Socials 265.817.579,00 R$5.933,00 261.741.101,83 08,466
Total Geral 335.936.264,00 2.360.543,16 332.839.870,04 08,386%
* indice de Execugdo Orgamentaria Fonte: SIAFI Gerencial (2023).
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Execugao Orgamentaria Investimentos (2020-2022)

T TN T T

nto & investimen valor mpenh mentaram n
Empenhado 6.753.738,57 6.775.457,71 20.841.874,87 Quanto as despesas de estimentos, os valores empe ados aumentara 0S

trés ultimos exercicios, com maior volume de or¢amento disponibilizado por
Liquidado 1.487.863,11 100.947,47 1.466.442,93 emenda parlamentar de bancada, com execug¢do em 2022 em seu primeiro estagio
(empenhado) de aproximadamente 21 milhdes de reais.
Pago 1.487.863,11 94.447,47 1.456.250,93
Restos a pagar nao processados 5.265.875,46 6.674.510,24 19.375.431,94
Fonte: SIAFI Gerencial (2023).

Execucao Or¢camentaria Despesas Correntes (2020-2022)

significativos quando comparado a 2021, e concentram-se especialmente o
Empenhado 49.535.017,22 38.774.674,52 50.256.893,34 C . . T .

orcamento discricionario destinados a custear as atividades institucionais de
Liquidado 35.193.192,24 28.975.263,44 36.590.818,40 manutencao, fomentos académicos, beneficios obrigatérios aos servidores dentre

outras despesas de funcionamento.
Pago 33.966.442,95 28.084.550,22 35.296.320,67

Restos a pagar nao processados 14.341.824,98 9.799.411,08 13.666.074,94
Fonte: SIAFI Gerencial (2023).

Execugao Or¢camentaria Despesas de Pessoal (2020-2022)

[ smee [ mm [ mw || @m Em relagéo as despesas de pessoal, que sdo despesas obrigatdrias, o velo

e 054.178.17029  253.630.35254  261.741.101.83 empenhado acompant\a a evolucao da folha de pggNamento de pessoal ? cac.ia ano,
com novas contratacdes concentradas na reposi¢cao de vagas, o que implica em
Liquidado 254.178.170,29  2533.629.73518  261.719.101,83 uma variagao natural da despesa decorrente de progressdes e incentivos a

Pago 237.056.340,03 23631005176  244.383.277,41 qualiticagao e vacancia dos cargos.

Restos a pagar nao processados - 617,36 22.000,00
Fonte: SIAFI Gerencial (2023).
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RELATORIO DE GESTAO 2022

Estratégia Académica Administrativa

Enquanto a execucdo orcamentaria pode ser compreendida como a utilizagdo dos créditos (ou
dotacdes) consignados no orcamento, a execucao financeira representa a utilizacdo dos
recursos financeiros, visando a atender a realizagcdo das agdes orcamentarias. Nesse sentido, o
processo de gestdo financeira, integrado a gestdo orcamentaria, inicia-se no estagio de
liquidagdo da despesa, que consiste na verificagdo objetiva do cumprimento da obrigagao
contratual, resultado no direito adquirido pelo credor.

Conforme o Indicador de Liquidagao do Orcamento Empenhado (ILOE), verifica-se a regularidade
da liquidacao do orcamento de pessoal, que constitui a totalidade do orcamento obrigatério.

O baixo volume de liquidagao, sobretudo dos recursos discricionarios, se da considerando que
0s processos licitatérios mais complexos, principalmente os relacionados a aquisicao de
equipamentos e obras e servicos de engenharia, por suas peculiaridades, devido a aspectos
relacionados aos processos internos e da capacidade institucional de execucao, tém sido
passiveis de empenhamento ja proximo ao final dos exercicios financeiros.

No ambito da execucgao financeira o principal gargalo se da no repasse de financeiro oriundo de
emendas parlamentares, cuja a liberacao segue rito préprio e depende de autorizacao da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica (SEGOV/PR), de modo que o MEC como
orgao setorial e a UNIR nao possuem gestao sob tais recursos, o que acarreta em atrasos nos
pagamentos das obrigacdes contratadas, inviabilizando o cronograma contratual de obras,
servicos e aquisicdes empenhados por emendas parlamentares.

Apesar disso, os repasses dos recursos financeiros de outras fontes tém ocorrido de forma
regular ao longo dos ultimos exercicios, o que proporciona um Indicador de Pagamento do
Orcamento Liquidado (IPOL), acima dos 90% ao longo dos cinco ultimos exercicios, reduzindo
de forma significativa o estoque de restos a pagar processados.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

e Perspectivas

indice de Liquidagao do Orgamento Empenhado (ILOE)

ILOE Obrigatério ILOE Discricionario = ILOE Geral

99,99%
2022 46,68%
90,47%
100%
2021 54,90%
94,84%

100%

2020 64,86%

95,53%

100%
2019 75%

96,62%

Fonte: SIAFI Gerencial (2023).
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indice de Pagamento do Orgamento Liquidado (IPOL) Vale destacar que o desempenho do IPOL do or¢camento discricionario é melhor que o do
orcamento obrigatorio, sendo inscrito em restos a pagar processados, em sua maioria, a folha
de pagamento conforme detalhado nas tabelas seguintes. No exercicio 2022 foram executadas

93,32% despesas inscritas na conta de Restos a Pagar — Processados e nao Processados, conforme
apresentado.

IPOL Obrigatério IPOL Discricionario = IPOL Geral

2022 98,58%
Execucao de Restos a Pagar nao Processados (RPNP) 2022

93,80% . . . -
Grupo de Despesa RNPN Ex.ercmos Inscrlc;a}o. sl Liquidagao Pagamento Cancelamento
Anteriores Exercicio
93,17%

Custeio 4.545.622,43 9.799.411,08  6.380.717,54 584518500  1.894.230,87
2021 99,65% .
Investimento 1.991.367,61 6.67451024 509843383  5031.71944  258.291,46
93,60% Total 6.536.990,04  16.474.538,68 11.479.151,37 10.876.905,34  2.152.522,33
Fonte: SIAFI Gerencial (2023).
93,44%

Execucao de Restos a Pagar Processados e nao Processados Liquidados

98,59% | . ~ | icdo d
Grupo de Despesa nscrigao em nserigao do Pagamento Cancelamento
93 88% Exercicios Anteriores Exercicio
) (]

2020

Despesas Correntes 23.686,20 18.239.607,79 18.246.274,44 7.280,67
93,13% . .
Pessoal e Encargos Sociais 0 17.319.683,42 17.319.683,42 0
2019 98,79% Outras Despesas Correntes 23.686,20 919.924,37 926.591,02 7.280,67
93,72% Despesas de Capital 0 76.395,17 76.395,17 0
Total 23.686,20 18.316.002,96 18.322.669,61 7.280,67

Fonte: SIAFI Gerencial (2023).
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Em analise a execucao de restos a pagar — nao processados, nota-se que, ao
contrario do que acontece com a execucao do orcamento anual e em obediéncia a
legislac@o de pessoal, bem como o principio da anualidade do or¢gamento publico,
0 maior objeto de gastos aqui é com outras despesas correntes, tendo em vista
que as despesas com pessoal e encargos sociais sao executadas com orgamento

do exercicio.

Ao contrario do que foi citado no paragrafo anterior, na execucao de restos a pagar

processados identificamos que o maior objeto de gastos é com pessoal e » Aprimoramento do processo de planejamento e de avaliagao.

encargos sociais, isto porque o pagamento da folha de pessoal do més de orgamentaria, por meio de indicadores de gestao orgamentaria.

dezembro é realizado apenas no primeiro dia util do més seguinte, porém sua » Elaboracao de Painéis de Controle de Execugcado Orcamentaria, ainda em fase de
liquidagao ocorre ainda dentro do més de dezembro. testes.

« Garantir sustentabilidade financeira; @

« Mapear e reduzir riscos orgcamentarios por ocasiao de cortes,
contigenciamentos e bloqueios;
« Promover o alinhamento entre a execu¢cao or¢camentaria e o planejamento.

b
A\
« Implantacao de paineis de monitoramento da execugao -
orcamentaria;

« Melhoria continua do processo de planejamento e de gestao
orcamentaria;
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GESTAO DE CUSTOS

A alocacao e evidenciagdo dos custos da Fundagcao Universidade Federal de Centros de Custos da UNIR por Unidade Consumidora
Ronddbnia é realizada atualmente por meio das ferramentas disponibilizadas no
sistema SIAFI, de onde é separada por natureza de despesas e Unidade Gestora
Responsavel(UGR). Atualmente, a estrutura de custos da UNIR é formada pelo
custeio por unidade consumidora, por meio das Unidades Gestores Responsaveis
(UGR’s), distribuidas entre Campi, Nucleos, Pro-Reitorias, Biblioteca Central e Reitoria
e também o registro pela classificagao contabil das despesas.

Em 2022, a UNIR se posicionou entre as trés universidades federais que lideram o
ranking de melhor qualidade da informacéo de custos. O indice foi divulgado pelo
Tesouro Nacional e esta explicito no Boletim Foco em Custos. No total foram
analisados os dados de 63 universidades federais: personalizacao, regularidade,
dispersao e economicidade. Os dados se referem a 2021 e o desempenho da UNIR
refletiu o equilibrio entre os critérios de analise. O ranking tem como objetivo
reconhecer as instituicbes que se destacaram na apresentacao de informacodes e
estimular a permanente melhoria na mensuracao e divulgacao dos dados.

154081 - Reitoria
154083 - Pro-Reitoria de Cultura, Extensao e Assis. Estudantil (PROCEA)
154084 - Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
150781 — Pro-Reitoria de Pos-Graduacgao e Pesquisa (PROPESQ)
158054 — Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)
154082 - Pro-Reitoria de Administragao (PRAD)
154085 - Biblioteca Central
155665 — Diretoria Administrativa do Campus de Porto Velho (DAPCH)
154061 - Nucleo Ciéncias Sociais Aplicada (NUCSA)
154105 - Nucleo de Saude (NUSAU)
154056 - Nucleo de Ciéncias Humanas (NCH)
154583 - Nucleo de Tecnologia (NT)
150783 — Nucleo de Ciéncias Exatas e da Terra (NCET)
150806 — Campus de Ariquemes
150802 — Campus de Ji-Parana
150804 — Campus de Rolim de Moura
150803 — Campus de Cacoal
154576 — Ccampus Presidente Médici
150805 — Campus de Vilhena
150801 — Campus Guajara-Mirim

Despesas da Universidade Federal de Rondonia em 2022

Universidade Federal de Rondonia (154055)

Investimento Custeio Pessoal
RS 20.841.874,87 RS 50.256.893,34 RS 261.741.101,83

RELATORIO DE GESTAO 2022 p»» UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA 1 10


https://www.unir.br/noticia/exibir/10049
https://www.unir.br/noticia/exibir/10049
https://www.unir.br/noticia/exibir/10049
https://www.tesourotransparente.gov.br/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/boletim-foco-em-custos-bfc-anual/2019/114

Visao Geral Governanga, Resultados Resultados Desafios, Informagoes
Organizacional e Planejamento e da Area da Area Oportunidades Financeiras
Ambiente Externo Estratégia Académica Administrativa e Perspectivas e Contabeis

Matriz Mensagem dos
de Materialidade Dirigentes

Anexos e

Apresentacao N
P ¢ Apéndices

Perfil de Gastos 2022 - Despesas Empenhadas

20.841.874,87 Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 637.202,46
Despesas de Exercicios Anteriores 26.070,00 Outros Benef.Assist. do Servidor do Militar 892.962,63
Equipamentos e Material Permanente 17.549.805,39 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 985.142,08
Obras e Instalacdes 2.844.507,46 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 8.462.094,90
Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PJ 421.492,02 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 84.686,76
OUTRAS DESPESAS CORRENTES Passagens e Despesas com Locomogao 545.898,64
Auxilio Financeiro a Estudantes 8.885.928,83 Sentengas Judiciais 21.362,88
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 1.686.313,10 Servicos De Consultoria 469.000,00
Auxilio-Alimentagao 6.863.662,99 Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao -PJ 1.433.790,40
Auxilio-Transporte 186.000,51 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
Contratagao por Tempo Determinado 96.244,77 Aposentadorias, Reserva Remunerada E Reformas 41.777.121,57
Contribuicoes 22.949,62 Contratacao P/Tempo Determinado 809.856,65
Despesas de Exercicios Anteriores 157.908,34 Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia 765.684,53
Diarias - Pessoal Civil 505.145,76 Despesas de Exercicios Anteriores 117.312,75
Indenizagao pela Execugao Trabalhos De Campo 900,00 Obrigacoes Patronais - Op.Intra-Orcamentarias 36.888.538,70
Indenizagoes e Restitui¢coes 1.926.323,37 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 325.467,78
Locagao de Mao-de-obra 12.034.279,58 Pensoes 5.454.068,76
Material De Consumo 1.910.433,74 Sentencgas Judiciais 64.822,18
Obrigacoes Tributarias E Contributivas 2.371.557,41 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 175.538.228,91
Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 77.104,57 TOTAL GERAL 332.839.870,04

Fonte: SIAFI Gerencial (2023).
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Despesas Empenhadas por UGR 2022 AVAN COS’ D ESAF I OS E

150781 PROPESQ RS 1.567.178,42 P E R P E CT I VAS F U T U RAS

e RS 18.498,89 Apesar do reconhecimento, pelo Tesouro Nacional, da UNIR no ranking de melhor

150801  CAMPUS DE GUAJARA-MIRIM RS 81.552,79 qualidade da informacao de custos, a Universidade precisa avancar na gestao de
custos especialmente no contexto de aprovacdo da NBC TSP 34. Assim, o grande

150802 CAMPUS DE JI-PARANA 1.663.608,01
desafio na UNIR nesse campo é avancar na gestdo de custos, compreendendo-a
150803 CAMPUS DE CACOAL 391.537,05 . . . A~ .
como mecanismo essencial para a melhoria da transparéncia e do processo de
150804  CAMPUS DE ROLIM DE MOURA 3.493.200,99 planejamento e de tomada de decisdes. Ainda assim, subsiste o grande desafio do
Bl T, 302.995,03 quadro reduzido de pessoal que limita a capacidade institucional de alcancar
melhores resultados.
150806 CAMPUS DE ARIQUEMES 229.460,68
154056 NCH 169.076,61
154061 NUCSA 24.029,34
154081 GABINETE DA REITORIA 415.435,38
154082 PRAD 296.226.279,42
154083 PROCEA 10.196.145,48
154084 PROPLAN 8.763.416,43
154085 BIBLIOTECA 2.301,05
154105 NUSAU 1.236.160,48
154576 CAMPUS DE PRESIDENTE MEDICI 489.437,27
154583 NT 447.194,50
155665 DIRETORIA ADMINISTRATIVA DE PORTO VELHO 3.362.450,85
158054 PROGRAD 3.759.911,37

- TOTAL 332.839.870,04
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A UNIR realiza procedimentos licitatorios seguindo integralmente a legislagao Apesar das contratacdes estarem distribuidas em quatro modalidades, destaca-se a
vigente e orientagoes internas. Na Instituicdo, A Pro-Reitoria de Administragao modalidade de Pregdo por ser a mais utilizada pela universidade, correspondendo a
(PRAD), por meio da Diretoria de Compras, Contratos e Licitagdes (DCCL), € 63,38% do total geral de contratacdes realizadas em 2022. Com relacdo a evolucdo
responsavel pela gestéo de licitagGes e contratos da UNIR, em conformidade com o no quantitativo de contratacdes realizadas pela UNIR nos ultimos anos, observa-se,
Plano Anual de Contrataqﬁo do Exercicio. Para orientar o seus prOCGdimentOS que as duas principais modalidades de Contratagaes utilizadas pe]a UNIR sao o
licitatorios, a UNIR edita e mantém atualizado um Manual de Procedimentos que Pregdo e a Dispensa. Nos Ultimos anos, as contratacdes por Dispensa vem
auxilia os servidores responsdveis na elaboragao de estudos técnicos preliminares e diminuindo, o que pode ser explicado pela adequacdo da Universidade ao PAC,
nos termos de referéncia, além de pautar-se nos critérios de sustentabilidade reduzindo, assim, a necessidade de contratacées diretas.

ambiental e observancia as regras e dispositivos hormativos supracitados.

Em 2022, a UNIR realizou 71 contratacdes em quatro modalidades para atender as Evolugdo das contratagoes por modalidade

demandas institucionais, conforme abaixo. Dispensa = Inexigibilidade = Pregio = RDC
49
. . ~ . 45
Quantitativo de Contratagoes UNIR 2022 por Modalidade
39
——-o 45 Pregéao Eletronico 26
20 20
Dispensa de Licitagao 1 3 P 18% 13
11
09
06
16% RPN 1 1 Inexigibilidade de 02 01 02
Licitagdo (] — .

Regime Diferenciado 2019 2020 2021 2022
de Contratagao-RDC

Fonte: PRAD (2023).
Fonte: PRAD (2023). onte (2023)
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Durante o ano de 2022, a Universidade Federal de Rondoénia (UNIR) realizou diversas
contratagoes, tanto por meio do pregao eletrénico quanto por dispensa. Enquanto as Principais Tipos de Contratagdo em 2022
contratagcdes por pregao tiveram um aumento de 15,38%, em relagao ao ano
anterior, as contratagcdes por dispensa tiveram uma reducdo de 35%. As
contratacdes realizadas por pregao foram destinadas a manutencao e conservagao
das instalagdes da instituicao, ao fornecimento de acesso a livros digitais de
editoras nacionais e internacionais para os alunos matriculados nos cursos
oferecidos pela UNIR, além da aquisi¢cao de livros fisicos e equipamentos de TIC
para ’toda~ a universidade. Ja as contratacoes por dispensa, com excecao das Conclusio de Obras Limpeza
contratacdes 11/2022 e 13/2022, foram caracterizadas como compra de pequeno

o L : . RS 2.807.154,89 RS 2.100.000,12
vulto. Destaca-se que as contratagdes 11/2022 (aquisicdo de material de expediente !
— papéis) e 13/2022 (servicos de editoracdo eletronica e redagido/revisao de texto) Leeeee,
foram realizadas apds o fracasso nas tentativas de licitagao por pregao eletronico.
Em relagdo as contratagdes mais relevantes do periodo, destacam-se: a contratacao
de servicos de apoio operacional na manutengao e conservacao predial, servigos de
licenca pelo direito de uso do software de base de dados acervo digital com colecao

de livros digitais (e-books), servicos de engenharia para conclusdo da Clinica Escola
de Medicina Veterinaria de Rolim de Moura e servigos de manutencéo predial e de Acervo Bibliografico Manutenc¢ao Predial
infraestrutura urbana. As informacdes relacionadas a essas contratagdes estdo RS 769.238,40 4.401.903,52

sintetizadas no quadro a seguir. Fonte: PRAD (2023).
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A Gestao de Pessoas na Universidade Federal de Ronddnia € de
competéncia da Pro-Reitoria de Administracao, por meio da
Diretoria de Gestao de Pessoas e da Diretoria de Administracao de
Pessoal. Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a Administracao de Pessoal, a Fundacao
Universidade Federal de Ronddnia - UNIR observa o conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e érgaos de controle, que constituem o arcabouco juridico
da area.

Além desses regramentos, a UNIR verifica as normas publicadas
pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do MPDG, Orgdo Central do
SIPEC, visando aprimorar os atos na Administracao de Pessoal.
Além disso, também ha consultas aos normativos internos que sao
publicados em Boletim de Servico, onde sdo localizadas diversas
normas para instru¢cao de processos.

Em 2022, com a retomada da presencialidade no trabalho, a gestao
de pessoas da UNIR atuou no sentido de promover a saude dos
servidores e a sua capacitacdo. Além disso, atuou para implantagao
do Programa de Gestao de Desempenho, visando melhorar a
qualidade dos servicos prestados para a sociedade e,
estrategicamente, garantir maior qualidade de vida e produtividade
aos servidores que o aderirem.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

Governanga,
Planejamento e
Estratégia

Resultados Resultados
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Implantagcao do Programa de Gestao de Desempenho: Politica do Governo Federal em processo de
implementacdo que como objetivo disciplinar o desenvolvimento e a mensuragao das atividades realizadas
pelos participantes, com vistas a melhoria da qualidade dos servi¢cos prestados a sociedade. Em 2022, cerca de
200 servidores se habilitaram no Programa.

Exames Médicos Peridédicos: Contratagdao de exames visando a promogao da saude e prevencao de doengas.
Em 2022, 955 servidores foram convocados.

Oferta de Capacitagao e Treinamentos para servidores da UNIR: agdes com foco no desenvolvimento e
qualificacao profissional do quadro de servidores.

Implantagao do Programa de Saude e Qualidade de Vida "UNIR + Saude" : visa estabelecer didlogo com os
servidores visando a melhora da qualidade de vida.

Programa de Prevencao de Riscos Ambientais: preservar a saude e a integridade fisica dos servidores, por meio
da antecipacao, reconhecimento, avaliagdo e controle dos riscos ambientais, que venham a existir no ambiente
de trabalho.

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR): visa a melhoria continua das condicbes da exposicao dos
trabalhadores por meio de acdes multidisciplinares e sistematizadas.

Realizagcao de Concurso Publico para contratagcao docente: foram providas 25 novas vagas por meio de
concurso publico

Implementagao do SOUGOV e Implantag¢ao do sistema e-Social, como cumprimento a exigéncias dos 6rgaos
externos.

Anexos e
Apéndices
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Visao Geral Governanga, Resultados Desafios, Informacgoes
Organizacional e Planejamento e da Area Oportunidades Financeiras
Ambiente Externo Estratégia Académica e Perspectivas e Contabeis

Mensagem dos
de Materialidade Dirigentes

Anexos e
Apéndices

Apresentacgao

PERFIL DA FORCA DE TRABALHO DA UNIR

Em 2022, a UNIR contava com um total de 1.324 servidores. Desse numero, 836
eram professores do Magistério Superior, 20 Professores Substitutos, 453 Técnicos-
Administrativos em Educacao e 15 Professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico. Além desses servidores, também compuseram a forca de trabalho 224
terceirizados e 81 estagiarios.

Composic¢ao da Forga de Trabalho por Sexo em 2022

Forca de Trabalho da UNIR em 2022: Servidores com Vinculo Permanente

Técnicos Administrativos Fonte: PRAD (2023).

em Educacgéao L . .
Composicao da For¢a de Trabalho por Faixa Etaria em 2022

| I414

Até 30 anos 31 a40anos 41 a 50 anos 51 a 60 anos Mais de 60 anos

Docentes

Fonte: PRAD (2023).
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Composicao da Forca de Trabalho por Raga/Cor em 2022* Composic¢ao da Forga de Trabalho por Titulagdo: Docentes Magistério Superior 2022

Preta Amarela 598

43
05

3 Graduacao Especializacido Mestrado Doutorado
Nao Informado Fonte: PRAD (2023). ¢ pecializac

* O percentual de servidores indigenas é de 0,3% Fonte: PRAD (2023).

Composigao da Forga de Trabalho por Escolaridade: Tecnicos Administrativos 2022 Composicao da Forca de Trabalho por Titulagao: Professores EBTT 2022

218 07

06 07

Até Fundamental Médio Graduacio  Especializacao Mestrado Doutorado Graduacdo Especializacao Mestrado Doutorado

Fonte: PRAD (2023). Fonte: PRAD (2023).
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RELATORIO DE GESTAO 2022

Estratégia

A expansao do quadro de pessoal da administracdo publica se da mediante a
realizacao de concurso publico, nos termos das normas vigentes. Atualmente a
universidade conta com edital de concurso publico para provimento de servidores
técnicos-administrativos em educacao, vigente até 2024, o que possibilitou no
exercicio de 2022 a nomeacao e contratagcao de novos servidores para compor o
quadro de servidores da Unir, sendo as contratacdoes realizadas a partir de
demandas apresentadas pelas unidades gestoras e verificada a disponibilidade
financeira. Além disso, foi realizado concurso publico para provimento de vagas
docentes, para provimento de 25 vagas. Tomaram posse, em 2022, 11 Técnicos e 64
Docentes.

Evolugao da Forga de Trabalho da UNIR (2018-2022)

Docentes Técnicos

1271 1286 1270 1281 1289
456 468 465 469 453
815 818 805 812 836
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PRAD (2023).

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

e Perspectivas

Ainda que o quadro de servidores da UNIR tenha se mantido relativamente estavel
nos ultimos anos, observa-se que essa estabilidade é oriunda da compensacgao do
aumento do numero docentes face a perda do numero de técnicos, de um quadro ja
reduzido. Os servidores técnicos administrativos sao de grande importancia para o
funcionamento adequado das Instituicoes Federais de Ensino (IFES), pois eles sao
responsaveis pela realizacdao de diversas atividades que garantem o suporte
necessario para que docentes e discentes possam desempenhar suas funcdes de
maneira eficiente. Infelizmente, a Universidade Federal de Rondbnia (UNIR) vem
enfrentando uma situacdo preocupante em relacdo ao seu quadro de pessoal
técnico-administrativo. Nos ultimos quatro anos (2019-2022), tem sido observado
um aumento na defasagem desse quadro, resultando em uma reducdo de
aproximadamente 3,21% no quantitativo desses servidores. Consequentemente,
essa diminuicdo pode impactar negativamente a qualidade e a efetividade dos
servicos prestados pela UNIR.

Ainda, visando ampliar a possibilidade de provimento, garantir melhor mobilidade,
desenvolvimento profissional e eficiéncia da forca de trabalho na Unir, a unidade de
provimento e movimentacdo de pessoal trabalhou na disponibilizacdo de editais
anuais de remocao e redistribuicao no sentido de garantir a igualdade de condicdes
aos servidores participantes e interessados no processo de movimentagao na e para
a UNIR. Em 2022, estavam vigentes dois editais: um de remocao e outro de
redistribuicao. Além dos editais foram realizadas analises e instrucdes processuais
no sentido de promover a movimentacgao e afastamento de pessoal conforme prevé
a legislacao. Assim, em 2022, 101 servidores foram removidos, 67 a pedido e 34 de
oficio, e 16 servidores foram redistribuidos.



https://prad.unir.br/noticia/exibir/21596
https://processoseletivo.unir.br/certame/lista/13/15
https://processoseletivo.unir.br/certame/lista/13/15
https://processoseletivo.unir.br/certame/lista/10
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QUALIFICACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES

Evolugao do numero de cursos de capacitagao ofertados (2018-2022)

Para cada categoria, existem normas proprias de progressao funcional, avaliag¢ao de 99

desempenho e remuneracdao e a Universidade procura, como estratégia para
melhorar continuamente os servicos prestados, promover a qualificacdo e a
capacitacao dos servidores, de modo a contar com um quadro de exceléncia é um
dos objetivos estratégicos da UNIR, que investe na qualificacao de seu quadro
profissional assim como em aprimorar politicas de capacitacdo a servidores
(docentes, técnicos administrativos e tutores), tendo como meta a oferta de 20
cursos de capacitacao anuais. Essas acdes sao desenvolvidas no ambito do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas da UNIR. Os docentes contam ainda com o Plano
Anual de Pés-Graduagdo e Capacitacdao Docente. Em 2022, foram investidos RS
245.248,73 reais em capacitacdao, sendo 225.249,39 diretamente pela UNIR e 2018 2019 2020 2021 2022

19.999,34, por descentralizacao para a ENAP. Para cada categoria, existem normas Fonte: PRAD (2023).

préprias de progressao funcional, avaliacao de desempenho e remuneracgao.
Evolugao do nimero de servidores capacitados (2018-2022)

Docentes Técnicos
Progressoes Funcionais em 2022

322
..o'....... 207
36
O 155
e
et 124
221 171
Docentes Téchicos 29 63
31
Fonte: PRAD (2023).
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PRAD (2023).
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Ressalta-se que a UNIR tem o indice médio de 178 servidores capacitados por ano,
contudo, em 2022 ao ofertar 22 cursos de capacitagao, a instituicao obteve um
aumento de 55,56% na quantidade de servidores capacitados, quando comparado
ao ano anterior. Esse resultado positivo decorre de esforgcos de melhorias realizadas
no Plano de Desenvolvimento Pessoal (PDP) e a execugao dos recursos financeiros,
uma vez que a Universidade recebeu, em relacao ao ano anterior 29,7% a mais para
essa acao. No que diz respeito a qualificagcdo, em 2022, 41 servidores estavam
afastados para participacao em Programas de Pds-Graduacao.

QUALIDADE DE VIDA s T e age 1280 Aatament

A UNIR tem atuado para promover a qualidade de vida e o bem-estar dos servidores.
Uma das estratégias adotadas é a promocao de campanhas, eventos, palestras e
cursos voltados para areas que contribuam para a manutencao da saude, segurancga
e para potencializar a qualidade de vida no trabalho e a convivéncia saudavel. O
tema tem grande relevancia para a Instituicao que, em 2022, contou com 767
servidores afastados para tratamento de saude, que contabilizaram 11.635 dias de
afastamentos em licencga para tratamento de saude.

Saude do Servidor em 2022

Acolhimentos de Atencao Atendimentos em

a Saude do Servidor Enfermagem
Banners de divulgacao da Semana do Servidor

2022, com o tema "convivéncia saudavel”

Atendimentos em Remocgoes por motivo de
Assisténcia Social doenga

Fonte: ASCOM (2023). Fonte: PRAD (2023).
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« Superar o numero limitado e insuficiente de servidores e os impactos
da pandemia;

» Realizar o redimensionamento de servidores;

e Promover a capacitacao continua dos servidores;

« Adaptar a cultura institucional aos novos modelos de trabalho.

e Promover a valorizacao, a saude e o bem-estar dos servidores para reduzir o
adoecimento na Universidade;

 Dificuldade de retencao de talentos face a falta de reposicao salarial das
categorias, sobretudo técnicos-administrativos.

A aprovacao do Programa de Gestao de Desempenho na UNIR foi feita em outubro
de 2022, apds realizacao de estudos, e, até dezembro, 200 servidores tinham
aderido ao Programa. Dentre os pontos positivos decorrentes da implantacéao desse
Programa, destaca-se o acompanhamento das acdes pelas unidades e seus
respectivos chefes, que possibilita mais seguranca na execug¢do das atividades,
além de permitir auditoria. Essas acdes demonstram que o trabalho remoto é
possivel, com entregas palpaveis e com qualidade pela equipe técnica.

« Aprimorar o Programa de Gestao de Desempenho;

« Realizacao de concurso para contratacao de servidores técnicos-
administrativos;

« Dar continuidade aos Exames Periddicos;

« Realizar capacitacao dos servidores;

« Realizar agbes preventivas para reduzir adoecimento dos servidores .

Realizagcao de a¢des voltadas a qualidade de vida dos servidores;
Implantag¢ao do Programa de Gestao de Desempenho;
Realizagao de capacitagdo com servidores;

Mapeamento de riscos no ambiente de trabalho;

Realizacao de Exames Periddicos.
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A gestao de Tecnologia da Informacao da UNIR é de competéncia da Diretoria de
Tecnologia da Informacao (DTI), vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan). TIC NA UNIR EM 2022
A DTI é o setor responsavel por tracar as politicas estratégicas na area de tecnologia
da Informacao. Além disso, busca prover, manter e gerenciar os recursos de Tl de
forma a apoiar e viabilizar as atividades de ensino, pesquisa, extensdao e gestao
administrativa da Universidade. A area de tecnologia da informacao executa suas
acoes com base no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) que foi
atualizado em 2020 e teve vigéncia até 2022.

A DTI hoje oferece uma série de servigos que contribuem para o desenvolvimento da
Instituicdo, tanto no que diz respeito ao suporte, quanto em redes e no
desenvolvimento de Sistemas que permitem uma maior eficiéncia no desempenho
dos servicos prestados.

Os servicos oferecidos no ambito da Tecnologia da Informacao e da Comunicagao
contribuem significativamente para o desenvolvimento da instituicao, pois incluem
suporte técnico, gerenciamento de redes e o desenvolvimento de sistemas que
possibilitam uma maior eficiéncia no desempenho dos servicos prestados. Nesse
rol de servicos ofertados a UNIR, em 2022, concentrou esforcos no atendimento das
seguintes demandas: implementacao do Datacenter; renovacao de equipamentos de
Tl; atendimento de chamados de suporte; e acompanhamento de Processos Fonte: DTI (2023)
Eleitorais realizados digitalmente.

dos Equipamentos de Ti DataCenter
Renovados Implementado
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GOVERNANCA EM TIC

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE
Governanca de Tl é o conjunto estruturado de politicas, normas, métodos e GOVERNAN(;A DE TlI NA UNIR

procedimentos destinados a permitir a alta administracdo e aos executivos o
planejamento, a direcdo e o controle da utilizacdo atual e futura de tecnologia da

informacao, de modo a assegurar, a um nivel aceitavel de risco, eficiente utilizacdo de ) : @
recursos, apoio aos processos da organizacdo e alinhamento estratégico com DT .
objetivos, de modo a garantir que o uso da TI agregue valor ao negocio da
Organlzagao' Objetiva orientar as a¢des
Na pratica, a Governanca de Tl se traduz em um conjunto de politicas, processos, nstitucionais fl?dpe(;fodthOZO-
, NO sentido de melnor
papéis e responsabilidades associados a estruturas e pessoas da organizacéao, de atender as necessidades da PDA
.~ . . UNIR na area de Tecnologia da
modo a se estabelecer claramente o processo de tomada de decisbes e as diretrizes Informagéo
para o gerenciamento e uso da T, tudo isso de forma alinhada com a visdo, misséao e O Plano de Dados Abertos (PDA),
L. . N | J elaborado em 2019, tem como objetivo
metas estrateglca s da organizagao. —o estabelecer priorizag&o dos conjuntos
. . - . - . ., de dados que serdo disponibilizados
O ambiente de governanga em Tecnologia da Informacao e Comunicacao instituido onsiderando o grau de relevancia das
, . oA . ~ inf 0 idadao,
na UNIR é integrado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI); e pela alinhamento com os instrumentos de
: = = o = = planejamento estratégico e a
Comisséo de Seguranga da Informacé&o, Classificagao e Prote¢cdo de Dados na UNIR \ isponibilidades de dados
(CSICPD); Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O Comité Gestor de gerenciados pelos Sistemas Integrados
Tecnologia da Informacdo (CGTI), érgdo colegiado de cardter permanente com PAC-TI
funcdo consultiva e propositiva, vinculado a Reitoria, que permite a alta gestao Documento que consolida todas as .
propor politicas e regras em relagdo a seguranca da informacdo e a gestido das eridacs bretondte realiear o
Informagées da UNIR prorrogar, no exercicio
: subsequente, independentemente
do objeto a ser contratado.
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RECURSOS APLICADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Com relagdo aos recursos aplicados em tecnologia da informacao, ressalta-se que Contratacdes em TIC em 2022
no ano de 2022 foi realizado um esforgo para renovar e adquirir de tecnologias da

informagcdo e comunicagdo. Dentre dos quais cabe destacar a expansdo e

implementacao do DataCenter, bem como aquisicao de equipamentos de Tl para

atender principalmente os laboratérios da universidade. A evolu¢cao dos recursos

aplicados demonstra o esforco da Instituicao em assegurar a infraestrutrura de Tl

necessaria e com qualidade para os usuarios.

Evolugao dos Recursos aplicados em TIC (2018-2022) - (em Reais)
9.765.960,02

1.355.630,16

262.151,96 526.227,00 821.025,90
pElS—— .
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: SIOP (2023).

Fonte: Proplan(2023).
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TI

Implantagao do acesso a servigos por meio do login GOV.Br: Com o objetivo de facilitar o acesso dos usuarios externos
e integrar o SIGAA aos sistemas do Governo Federal, com o processo de implantagao inicido em 2022 e concluido em
2023, a UNIR passou a disponibilizar alguns servicos através do Login Gov.BR: a) Inscricdo em Curso ou Evento de
Extensao; b) Inscricdo em Processo Seletivo Lato Sensu; c) Inscricdo em Processo Seletivo Stricto Sensu.

Atualizagao do SIGAA e Servigos do Diploma Digital: Por meio de termo de execucao descentralizada pactuado em
2021, com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, os sistemas SIG tem passado pelo processo de atualizagoes,
visando integrar a UNIR a Rede Publica SIG-UFRN como cooperada para a realizacao de interesses reciprocos visando a
cooperacgao técnica na melhoria e evolugao dos Sistemas SIG-UFRN através da transferéncia dos seguintes subsistemas
integrantes dos Sistemas SIG-UFRN: SIGAA, SIPAC, SIGRH, SIGPP e orbitais, investimento que totalizara em 2023 um
montante de RS 541.138,86 (23118.005340/2021-48).

Melhorias no SIGAA: Em 2023 a UNIR realizou corre¢des no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
(SIGAA), que foi atualizado para a versédo 4.8.10, com as seguintes novidades:
1.Suporte ao Diploma Digital MEC;
2.Suporte ao Historico Académico Final do Diploma Digital,
3.Adicionadas as informagdes da data de colacdao de grau, livro de registro e folha na tela de verificacdo de
autenticidade do Diploma Digital e ajustes no histérico académico da graduacéo.

Dentre as principais vantagens do diploma digital destacam-se a seguran¢a do documento, a economia de tempo para emissao, a praticidade do novo processo e a consequente redugao dos custos do servigo, uma
vez que nao havera mais a necessidade de gastos com impressao em papel moeda. Um exemplo dessa praticidade, que reduz significativamente o prazo de entrega, é o usudrio ndo precisar mais fazer a solicitagao

de emissdo do diploma, pois o préprio Sistema de Gestdo de Atividades Académicas (Sigaa/UNIR) encaminhard automaticamente a solicitagdo, assim que o concluinte solicitar e estiver apto a colagdo. Outra
vantagem é que apds emissao o diploma ficara disponivel permanentemente para o usuario via sistema, eliminando a necessidade de solicitacdo de segunda via, por exemplo. Futuramente a intencéo é passar a
emitir também os diplomas de pds-graduagao em formato digital, além de digitalizar toda a documentagéao dos alunos de graduacéo e pos-graduagao da UNIR.
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A UNIR possui normas especificas que dispdoem sobre os procedimentos de
segurancga da informacao, classificagdo quanto ao nivel de acesso para documentos
e processos administrativos, e protecao de dados pessoais no ambito da
Universidade Federal de Rondonia (UNIR).

Ainda, conta com um Comité de Seguranc¢a da Informagao e se orienta por uma
Politica de Seguranc¢a da Informacdo e Comunicacao, que foi publicada em 2019, em

que constam as diretrizes gerais de seguranca e controle de protecdo da

informacao.

Quanto ao aspecto da infraestrutura, do ponto de vista da seguran¢a da informacao,

em 2022, a UNIR consolidou os investimentos no parque computacional do . - . o _

Datacenter, que contribuird diretamente na segurancga, por meio da garantia de » Superar o quadro insuficiente e criar estrategias para a retengao de
atualizacao dos sistemas e dos equipamentos fisicos.

« Implantacao do DataCenter,
o Melhoria da infraestrutura de Tl da Universidade.

talentos na universidade;
« Promover o alinhamento entre o planejamento da area e as metas do
PDI.

b
» Elaboracao do novo PDTI; ﬂ

« Ampliar a conectividade;

» Realizar a Documentacao dos sistemas;

« Adquirir de equipamentos especificos para atender as demandas
administrativas;

» Atualizacao e correcao dos Sistemas da UNIR;

o Elaborar do Plano de Dados Abertos;

« Melhorar a Seguranca da Informacao.
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GESTAO DE INFRAESTRUTURA

Recursos investidos em obras em 2022

Na UNIR a Diretoria de Engenharia e Arquitetura (DIREA), diretamente ligada a Proé-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN), é a unidade responsavel pelas atividades
relacionadas a proposicao, gerenciamento, planejamento e fiscalizagao de projetos,
obras e servigcos de engenharia. No ano de 2022, sob gestao de obras e servicos de
engenharia na UNIR, os processos instruidos considerando contratagcdes efetivadas
e registros de precgos totalizam RS 8.130.956,90 (oito milhdes e cento e trinta mil e
novecentos e cinquenta e seis reais e noventa centavos).

Clinica Veterinaria no Campus de Rolim de Moura
Valor contratado: RS 2.807.154,89
Situacao em dezembro/2022: obra contratada

Restaurante Universitario no Campus de Ji-Parana:
Valor contratado: RS 1.044.557,52
Situagao em dezembro/2022: execu¢do em andamento

Manutengao predial sob demanda
Valor contratado: RS 3.587.000,49
Situagcdo em dezembro/2022: Ata homologada

Locagao de software Architecture Engineering & Construction Collection IC Commercial New

Single-user ELD 3-Year Subscription WIN

Valor registrado: RS 692.244,00. Fonte: SIOP (2023).
Situagao em dezembro/2022: Ata de Registro de Precos
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INFRAESTRUTURA NA UNIR: PANORAMA 2022 DAS ACOES NAO REALIZADAS

BASE DE PISCICULTURA NO CAMPUS DE
PRESIDENTE MEDICI

Valor Estimado: RS 1.259.662,42
Situagao em 12/2022: Contrato anterior rescindido por
abandono da empresa. Aguardando definicao especifica
do objeto, para, em tempo habil para proceder com a
contratacgao.

LABORATORIO DE ENGENHARIA DE ALIMENTOS
(DENGEA) NO CAMPUS DE ARIQUEMES

Valor estimado: RS 385.642,86
Situagao em 12/2022: Aguardando defini¢cao especifica
do objeto, para, em tempo habil, proceder a contratacgao.
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MANUTENCAO PREDIAL GERAL
(CONTRATO 29/2021)

Valor estimado: RS 2.788.940,88
Situagdo em 12/2022: Contrato de prestacao de
servicos, sob demanda, de manutengodes preditivas,
preventivas e corretivas e de reformas para
manutencodes prediais, com fornecimento de insumos
rescindido unilateralmente

INSTITUTO TECNOLOGICO DE EDUCAGCAO E
SUSTENTABILIDADE (ITES) NO CAMPUS DE ARIQUEMES

Valor Estimado: RS 3.275.489,23
Situacao em 12/2022: Aguardando defini¢cao especifica
do objeto, para, em tempo habil, proceder a contratagao.

TEATRO NO CAMPUS DE PORTO VELHO

Situacado em 12/2022: necessidade de avaliagdo do
projeto mecanico (ar condicionado), que exige
habilitagao especifica de que nao dispomos no quadro
proprio de pessoal da UNIR.

MANUTENCAO PREDIAL GERAL
(CONTRATO 25/2020)

Valor estimado: RS 1.134.113,52
Situagao em 12/2022: Prorrogacao do contrato para
atendimento de demandas de manutencao.
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RELATORIO DE GESTAO 2022

Estratégia

Os resultados alcancados para o exercicio de 2022 referem-se as contratacoes
realizadas. Nesse sentido, a equipe técnica da unidade desempenhou os papéis de
planejamento e, com a efetivacdo das contratacdes, os servidores atuam como
gestores e fiscais de contrato.

Um dos principais desafios superados foi a revisdo e a implementagcdo da
contratacao de manutencao predial sob demanda, atualmente exercida por meio do
Contrato 01/2023 que possui como objeto o escopo de atuagao em todos os Campi
da UNIR.

As ultimas contratagOes realizadas a partir do exercicio de 2019 visaram atender o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2024 no que concerne a priorizacao da
consolidagao de obras inacabadas bem como a manutencéo e o funcionamento da
infraestrutura fisica da instituicao.

Nesse sentido, desde aquele exercicio foram concluidas as obras dos Centros de
Convivéncia e Restaurantes Universitarios dos Campus de Porto Velho, Cacoal e Ji-
Parana.

Em andamento, atualmente, ocorre a execucao dos Contratos 39/2022, que tem por
objeto a Conclusao da Clinica Veterinaria do Campus de Rolim de Moura, e 01/2023
que visa a contratacao de Servigos de Manutencao Predial Sob demanda, que deve
atender todos os Campus. Com o andamento do Contrato 01/2023 grande parte das
manutencdes previstas no item 10.5 do PDI devem ser atendidas ao longo do
exercicio de 2023.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

e Perspectivas

As obras recentemente concluidas atendem o objeto previsto no Eixo 5 do PDI. No
entanto, a previsao estimada de que todas as obras deveriam ser concluidas até o
primeiro semestre de 2024 nao podera ser atendida em razdao da ocorréncia de
rescisdes contratuais, limitagcbes orcamentarias e financeiras para execucgao de
todas as demandas além da quantidade insuficiente de servidores na unidade.
Assim, sera necessaria a revisao das metas pactuadas, considerando que, quando
previstas, estavamos diante de um um cenario completamente diverso.

Outro aspecto plenamente atendido conforme previsdo contida no PDI foi a revisao
e efetivacdo dos contratos de prestacao de servigos para manutencdo em que se
passou a adotar outra metodologia de contratacao.
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« Conclusdo do Restaurante Universitario de Porto Velho; « Aprovagao dos Planos Diretores das Unidades;
« Conclusdo do Centro de Vivéncia em Rolim de Moura; « Concluir obras;
« Melhoria da infraestrutura de Tl da Universidade. « Aquisicao de softwares especializados para execugao dos trabalhos.

« Superar o quadro insuficiente e criar estratégias para a retencao de
talentos na universidade;

« Aprimorar a gestao de manutencgao predial, servicos de engenharia e
obras, considerando, inclusive o carater multicampi, da Universidade.

« Promover o alinhamento entre o planejamento da area e as metas do
PDI, garantindo tempo de preparacao para a equipe;

« Enfrentar o cenario de crise no setor de construcao e mitigar os efeitos
da dependéncia dele para prestacao de servicos.
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A Pré-Reitoria de Administracdo (PRAD) é responsavel pela gestdo patrimonial, por
meio da Diretoria de Patriménio, Almoxarifado e Documentacdo (DPAD). A
Coordenacao de Patrimbnio é responsavel pelo registro patrimonial dos bens e pelo
controle de localizagdo e responsdveis no Sistema de Patriménio da UNIR (SIP) que
permite a gestao e controle dos bens, além de possibilitar consultas.

Do ponto de vista da gestao patrimonial, avancos significativos foram realizados
com a criacao de novas ferramentas e com a capacitacao de equipes para atuar em
frentes diversas de trabalho, visando superar o quadro insuficiente de servidores e
melhorar a qualidade do servi¢o prestado pela area.

Além disso, através da DPAD, a UNIR implantou o Programa Reuse Interno, que
propde, de maneira simples, eficiente e transparente, a reutilizacdo de bens ociosos
e/ou recuperaveis do patrimoénio da universidade para potencial reaproveitamento
entre suas dependéncias.

Em 2022, a UNIR aumentou em 7,84% a posicao patrimonial de bens médveis em
relacao ao exercicio anterior para equipar a estrutura fisica de suas unidades. Esse
aumento visa o alcance do objetivo estratégico de equipar a estrutura fisica com
bens moveis, dos quais 54,8% (RS 40.874.194) correspondem a equipamentos. Em
2022, além de gastos com equipamentos, foi realizada a aquisicao de 11 veiculos
para renovacao da frota da Universidade, visando garantir maior seguranca e
conforto aos servidores que as utilizam no exercicio de suas atividades.

As perspectivas para o proximo exercicio sao de estruturar a area e aprimorar as
praticas de gestdao de patriménio da UNIR, bem como dar continuidade a
estruturacao da Universidade.
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Evolugao dos Valor Patrimonial dos Bens Méveis da UNIR (em Reais)

74.588.877,02
69.169.288,85

63.478.380,22 64.887.628,39 67.172.540,30 .l

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: PRAD (2023).

Valor Patrimonial dos Bens Mdveis da UNIR em 2022 por Categoria

Outros 21% Do Mobiliario
R$15.811.163,81 ° R$14.446.296,79
Veiculos
R$3.457.222,29 5%
55% Equipamentos

R$40.874.194,13
Fonte: PRAD (2023).
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A Universidade Federal de Rondonia, inserida
diretamente no bioma amazénico, tem fomentado acodes
e conhecimentos relacionados a sustentabilidade
ambiental.

Em 2022, foi discutida no Comité Permanente de
Governanga (CPG/UNIR) a necessidade de continuacgéao
e desenvolvimento dos trabalhos da Comissao Gestora
dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (CGPLS),
na continuagdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
da UNIR. Destaca-se que esse tema foi abordado no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI - UNIR)
como um dos principais determinantes da
responsabilidade social desta IFES. De acordo com o
PDI, até 2024, a UNIR devera possuir um documento
com metas de sustentabilidade para a Instituicao

Principais A¢oes e Avangos em 2022
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A UNIR promove a educag¢ao ambiental, com a realizacao de eventos e atividades voltadas para a conscientizacao e promocao de debates sobre a importancia da sustentabilidade
ambiental. Dentro das politicas institucionais de extensao, a UNIR dispde de diversos projetos na area de sustentabilidade ambiental. Esses projetos discutem temas variados
dentre os quais destacam-se: Economia criativa no contexto amazdnico; Agroecologia: geracao de renda, saude e meio ambiente; Ensino de solos na educacgao basica. Além disso,

no PDI, estabelece como meta a ampliacdo do numero de acdes voltadas a inclusao, a diversidade étnico-racial e ao meio ambiental. No ultimo ano, foram realizadas 15 acdes
nesse eixo.

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas

Populares (ITCP) da Universidade Federal de
Feomateriie (LI rromerie, S eeniriis esi @ ’ Universidade Federal de Rondénia (UNIR) e
Ndcleo da Agao Sustentavel (Nas) do IFRO, Encontro

o Instituto Nacional de Pesquisas da DEBETiiES €a LN eprevErEnm
da ITCP/UNIR e VIl Semana do Meio Ambiente

Amazonia (INPA/MCTI) consolidar a PTGl iePerile) 511, GUE
pensar questdes relacionadas a sustentabilidade articulagdo interinstitucional e parcerias fomenta estudos sobre territério,
existentes entre pesquisadores, além de DS €8 AMEABITE @ Ol EEmEE

avancar na contribuicao do £0 CALEES [IEC VTS,

desenvolvimento de politicas publicas e

ecoldgica, ambiental, social, cultural, geografica,
politica e econdmica a partir da agroecologia,
logistica reversa, economia solidaria, diversidade e

luta na Amazonia.

resultados mais concretos para a
sociedade, com foco no alcance dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

O Programa de Pés-Graduagao em (ODS). A Universidade Federal de Ronddnia (UNIR),

a Comissao Pastoral da Terra (CPT) e a
Associacao de Defesa Etnoambiental

Agroecossistemas Amazoénicos promoveu
seu primeiro Seminario em que abordou

as diversas areas da producao UrfteraitadielFadiars] 6 Remiaita (U 1R resahen Kanindé langou o caderno de pesquisas

vegetal/animal, importantes para a Areas protegidas de Rondénia em perigo

em 2022 a mobilizagao da Rede de Recursos Qlo
Humanos e Inteligéncia para a Sustentabilidade QQ ﬂ?
na sustentabilidade e inovagao

da Amazoénia (Rhisa)
tecnoldgica.
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UNIR EM COOPERACAOQ: ECOLIGA
RONDONIA

A Rede de Cooperacao ECOLIGA/RO nasceu no ano de 2017, inicialmente composta
pelos quatros 6rgaos do Poder Judiciario presentes no Estado: Tribunal de Justica, o
Tribunal Regional do Trabalho, a Justica Federal e o Tribunal Regional Eleitoral. O
Acordo de Cooperacao traduzia a intencao de compartilhar informacdes e boas
praticas para a melhoria da gestdao socioambiental, visando compras
compartilhadas e sustentaveis, gestao de residuos, logistica e transporte além de
acoes de capacitacao.

Em 2018, representantes do Ministério Publico Estadual, Ministério Publico Federal,
Tribunal de Contas do Estado, Defensoria Publica da Unido além da Universidade
Federal de Ronddénia assinaram o acordo de cooperag¢ao técnica para fortalecimento
da rede ECOLIGA.
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CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES

A UNIR observadas as diretrizes contidas no Decreto n.° 7.746/2012 e na Instrugao
Normativa n.° 01/2010 da SLTI/MPOG. Dessa forma, sempre que possivel, prioriza-
se a aquisicdao de produtos classificados como sustentaveis no catalogo de
materiais disponibilizado no Portal de Compras Governamentais.

A Instrucdo Normativa n® 40/2020/SEGES-ME, que dispde sobre a elaboracao dos
estudos técnicos preliminares (ETP) no ambito da Administracao Publica federal
direta, autarquica e fundacional, também prevé a necessidade da apresentacao de
critérios e praticas de sustentabilidade no ETP.

Nesse mesmo sentido, o Manual de Procedimentos de Licitacdes e Contratos da
UNIR, determina que os servidores responsaveis por instruir os procedimentos
licitatorios incluam, nos Termos de Referéncia, critérios de sustentabilidade
ambiental em observancia as regras estabelecidas nos dispositivos normativos
supracitados.

Além disso, é pratica na unidade de licitacdes, quando da analise dos Termos de
Referéncia, a utilizacdo do Guia Pratico de Licitagbes Sustentaveis do Nucleo De
Assessoramento Juridico Em Sao Paulo — AGU como fonte de consulta, a fim de
identificar eventuais legislagdes e normas de sustentabilidade incidentes sobre o
objeto de cada licitagao.

Anexos e

Apéndices
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Estratégia

Com o objetivo de aprimorar a eficiéncia da gestdo patrimonial a Universidade
Federal de Rondo6nia (UNIR) implantou em 2022 o Programa Reuse Interno, um novo
sistema de gestao de bens permanentes que torna possivel a realocacao, entre as
unidades da UNIR, de bens e materiais permanentes ociosos, que estejam em
condicdes de uso ou sejam recuperaveis.

O Reuse Interno é um sistema que propde, de maneira simples, eficiente e
transparente, facilitar a comunicacdo entre quem anuncia e quem procura
equipamentos, incentivando o consumo consciente e sustentavel entre todos os
setores e Campi da UNIR. Dessa forma, todo setor que tenha bens modveis em
condicbes de uso pode disponibiliza-los para aproveitamento nas unidades
interessadas, que poderao verificar os itens cadastrados e solicita-los para
utilizacao através de formulario préprio, garantindo agilidade e transparéncia no
processo.

O reaproveitamento de bens em condicoes de uso reduz a necessidade de descarte
de materiais, prezando assim pela sustentabilidade e disseminando o consumo
consciente. Esperamos a adesao de todas as unidades ao REUSE INTERNO, tanto na
solicitacao dos bens que estiverem na estante virtual, quanto na disponibilizagao
dos bens ociosos.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

e Perspectivas

A UNIR por meio de parceria com a ENERGISA esta investindo em fontes de energia
renovavel, como a instalacao de placas solares em alguns prédios da instituicao.

O Programa de Eficiéncia Energética, regulado pela Aneel, chegou a Unir de Ji-
Parana para proporcionar mais conforto durante as aulas e usando menos energia.
Com a substituicao de 2.647 lampadas pelo modelo LED e instalacéao de sistema de
geracao solar com 272 placas fotovoltaicas estima-se reduzir cerca de 91% da conta
de energia do campus, que vao gerar aproximadamente 272 megawatts de energia
por ano no campus, o equivalente ao consumo de 114 casas populares com
consumo médio de 200kWh/més.

A iniciativa teve investimento de RS 1 milhdo e beneficia diretamente cerca de 800
alunos da graduacao, especializagao e mestrado, além dos cerca de 100 servidores
da instituicao.
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OUTRAS ACOES E INICIATIVAS

A Universidade Federal de Ronddnia concluiu, nos ultimos meses de 2022, a Evolucio das Despesas com Agua e Esgoto na UNIR (2018-2022)
insercao de quatro plataformas de bibliotecas digitais no seu proprio sistema de
bibliotecas, e desde entao estao disponiveis para toda a comunidade universitaria 30 R$ 1.152.448,45

atualizacao de todo acervo bibliografico, além da facilidade na gestao do acervo e
da economia de recursos sao 0s avancos mais evidentes.
Em 2022 a UNIR passou a emitir diplomas em formato digital para todos os alunos
Novo processo e a consequente reducao dos custos do servico, uma vez que nao .
havera mais a necessidade de gastos com impressao em papel moeda.
. . ~ . N . . . s 2018 2019 2020 2021 2022
Em outra linha, em articulagdo junto a Reitoria com dialogo com a ONG Peludos da Fonte: SIAFI (2023).
modo a continuar sem invadir lixeiras, ajudando a solucionar a questao do grande
numero de animais em situagao de inseguranca no campus. A castracao pretende RS 4.365.185,54
ser uma proposta em parceria com o Campus de Rolim de Moura. R$ 3.828.807,27

de graduacao. Entre as principais vantagens do diploma digital destacam-se a
UNIR, iniciou didlogo para garantir que os animais domeésticos abandonados no
HISTORICO DE CONSUMO DOS .

Evolugcao das Despesas com Energia Elétrica na UNIR (2018-2022)

R$ 2.903.897,50 RS 2.964.226,54

mil titulos em todas as areas do conhecimento. O acesso facilitado aos titulos, a RS 946.726 85
R$ 843.604,61
R$ 700.129,37
R$ 533.809,36
seguranca do documento, a economia de tempo para emissao, a praticidade do
campus de Porto Velho possam ser atendidos com castragao e alimentagao, de
RS 2.382.274,86

2018 2019 2020 2021 2022
insumos que podem ser impactados pela politica ambiental da UNIR. Fonte: SIAFI (2023).

Nos graficos a seguir apresentamos a evolucao dos custos com os principais
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Evolugdo das Despesas com Servicos de Impressido na UNIR (2018-2022) Observa-se que nos anos de 2020 e 2021 houve reducao das despesas, impactada

pela pandemia e pelo trabalho e ensino remoro emergencial, com aumento em 2022,
RS 247.816,49 R$ 247.046,32

principalmente pelo retorno das atividades administrativas e académicas no formato

presencial.
Muito embora as agdes elencadas sejam relevantes para contribuicdo da UNIR com
RS 134.211.26 essa tematica e para minimizagao dos impactos socioambientais decorrentes das
atividades da universidade, é preciso reconhecer a necessidade de avancos mais
significativos na agenda ambiental institucional, envolvendo as estruturas
R$ 56.951,34 organizacionais, atividades de planejamento, redefinicdo das responsabilidades e
apropriagdo de processos, praticas e procedimentos para que se garanta a

Rs 14.735.41 continuidade dessa politica.

2018 2019 2020 2021 2022 Para tanto, a expectativa para os proximos exercicios € que se retome internamente
a imprescindivel atuacao da Comissao Gestora do Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel, visando a consolidacao dessa area de gestao no ambito da UNIR.

Fonte: SIAFI (2023).

Evolugao das Despesas com Material de Consumo na UNIR (2018-2022)

RS 2.267.677,38

RS 1.961.534,69 RS 1.910.433,74
RS 849.295,31

2018 2019 2020 2021 2022

RS 1.943.515,06

Fonte: SIAFI (2023).
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Estratégia

O ano de 2022 foi desafiador em varios aspectos. As atividades académicas no
inicio do ano 2022, assim como a do ano anterior, foram impactadas pela pandemia
da COVID-19. O Ensino Remoto Emergencial (ERE) consolidou-se como a alternativa
viavel para dar continuidade as atividades académicas garantindo o distanciamento
social necessario ao enfrentamento e contencdo da propagagcdao do novo
coronavirus. Neste contexto, os tempos/espacos de ensino-aprendizagem foram
flexibilizados pela mediacao das tecnologias digitais de informacéao e comunicacao.
Os Calendarios Académicos de 2020.1, 2020.2, 2021.1 foram executados na forma
de Ensino Remoto Emergencial/Atividade Remota Emergencial. A adequag¢ao do
calendario académico ao calendario civil ocorrera em 2025, o que tem impactado a
coleta de dados do Censo da Educacao Superior e podera impactar na Matriz
Orcamentaria.

Contudo, o principal desafio superado foi exatamente o retorno as atividades
presenciais em seguranca. Nao se poupou esforcos e foi possivel dosar os recursos
de modo que se garantisse orientacdao e protecao adequadas para todos os
servidores e estudantes. Assim, nossas atividades puderam voltar ao presencial,
mesmo com todos os problemas, muitos dos quais impregnados na UNIR ha anos,
ou que sao alheios a instituicao, como o transporte coletivo e as dificuldades na
oferta de agua.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

e Perspectivas

Duas acdes previstas para serem executadas em 2022 que nao obtiveram éxito, por
questdes de ajustes legais e operacionais, foram os editais de fomento aos
programas de extensdo (PROCEA) e o cartdao pesquisador (PROPESQ). Trata-se de
acdes que visam desburocratizar o trabalho de pesquisadores e de servidores
extensionistas, de modo que tenham acesso a recursos de forma mais agil e mais
efetiva, dentro das limitacdes impostas pela legislacdo. Como sao agdes ainda
inéditas na instituicdo, é preciso apurar e ajustar alguns elementos para que sejam
implementadas.

Entre as acdes nao executadas, destaca-se nao termos conseguido ampliar os
equipamentos de videomonitoramento e nem conseguimos efetivar a contratagao
de empresa para prestar servicos na adequac¢ao da UNIR a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais, ambas acdes planejadas, mas frustradas, devido a falta de
servidores para a elaboragao dos processos relacionados a esses assuntos. Espera-
se que para 2023 e para os exercicios futuros, superados muitos desses obstaculos,
a UNIR volte a crescer e continuar a cumprir com seu papel histérico no
desenvolvimento sustentavel do estado de Rondénia.




Visao Geral Governanga, Resultados Resultados Informacgoes
Organizacional e Planejamento e da Area da Area Financeiras
Ambiente Externo Estratégia Académica Administrativa e Contabeis

Anexos e
Apéndices

Matriz Mensagem dos
de Materialidade Dirigentes

Apresentacgao

Principais Desafios da UNIR para os Proximos Anos
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PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Na area de Controle Interno, em 2022 do total de 17 acdes planejadas de auditoria,
foram finalizadas 12 acdes, 02 estdo em andamento e 03 foram iniciadas, com
previsao de conclusao no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna PAINT
2023.

Além das acdes de avaliagcao e monitoramento, a AUDIN realizou atividades de
assessoramento voltados ao esclarecimento de duvidas da gestao, orientacdes
acerca das demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), com o objetivo principal de conter potenciais falhas e mitigar
0s riscos relacionados aos controles internos para promog¢ao de melhorias nos
processos de gestao da instituicao.

Na area de Correicao, as dificuldades estruturais centram-se no fato da absoluta
caréncia de pessoal técnico especializado com formacao especifica e perfil para
atuarem em processos desta natureza, em especial, os que remetem a possivel
aplicacdo de puni¢cdes administrativas a servidores, em virtude do desconforto que
tais agcdes provocam na comunidade universitaria.

Objetivando equacionar o problema gerencial, foram estabelecidas as prioridades de
atendimentos ao passivo processual em comento, merecendo destaque a
regularizacao das pendéncias registradas no Sistema de Processos Administrativo
Eletrénico da Administracdo Federal — ePAD e incorporacao de sua utilizagcdo na
rotina administrativa da Corregedoria Geral da UNIR.

Nesse contexto, foi implantada na atividade da Corregedoria a utilizacdo da
ferramenta Investigacao Preliminar Sumaria — IPS, objetivando dar mais celeridade
as demandas de menor poder ofensivo a normalidade administrativa, bem como, a
adocao de Termos de Ajuste de Conduta — TAC's, e outras medidas de resolucao de
conflitos.

Anexos e
Apéndices
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

As Demonstracoes Contabeis (DCON) da Universidade Federal de Rondénia (UNIR)
sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do
Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°® 93872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da Lei
Complementar n°® 101/2000.

Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI. As DCON séao
elaboradas a partir das informacdes constantes no SIAFIl. As estruturas e a
composicdo das DCON estao de acordo com as bases propostas pelas praticas
contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma as DCON sao
compostas por:

| - Balango Patrimonial (BP);

ll- Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais (DVP);

lll- Balango Or¢gamentario (BO);

IV- Balanco Financeiro (BF);

V - Demonstrag¢des dos Fluxos de Caixa (DFC); e

VI — Demonstra¢ao de Mutacao do Patrimonio Liquido — DMPL.

As Demonstracoes Contabeis do exercicio de 2022 sao geradas pelo sistema SIAFI
nos termos do Decreto 347/91, além disso, a Fundacao Universidade de Rondénia —
UNIR disponibiliza também informac¢des adicionais contidas nas Notas Explicativas
e na Declaracao do Contador, disponiveis para consulta no site de transparéncia da
UNIR.
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O Balango Patrimonial de 2022 da UNIR apresenta, como grupo predominante, o
Ativo Nao Circulante, composto por 4 subgrupos, em que 93,63% se referem ao
subgrupo Imobilizado, composto pelos bens modveis e imdveis. Situacao esta
justificada em virtude da finalidade institucional da Instituicdo, que é promover a
educacao publica, gratuita e de qualidade, o que gera a necessidade de
infraestrutura fisica, moveis e equipamentos necessarios a melhoria da qualidade do
ensino.

Resumo da Situagao Contabil da UNIR em 2022

As demonstragoes contabeis detalhadas, assim como notas
explicativas e declaragao anual do contador podem
consultadas na integra no Portal de Transparéncia e Prestagcao
de Contas
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https://transparencia.unir.br/uploads/61631805/Proposta%20Or%C3%A7ament%C3%A1ria%202022.pdf
https://transparencia.unir.br/uploads/61631805/Proposta%20Or%C3%A7ament%C3%A1ria%202022.pdf
https://transparencia.unir.br/
https://transparencia.unir.br/

ANEXOS E APENDICES



. Visao Geral Governanga, Resultados Resultados Desafios, Informagoes
- Matriz Mensagem dos .. ) " . . . ;
Apresentacgao . . .. Organizacional e Planejamento e da Area da Area Oportunidades Financeiras
de Materialidade Dirigentes ) , . .. . . . . I
Ambiente Externo Estrategia Académica Administrativa e Perspectivas e Contabeis

DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

L‘Z RELATORIO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - METODOLOGIA TCU 2022

['_,7' RELATORIO DE EXECUCAO ORGAMENTARIA- EXERCICIO 2022
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https://transparencia.unir.br/pagina/exibir/13938
https://transparencia.unir.br/pagina/exibir/13938

MENSAGEM DE ENCERRAMENTO

O Relatério de Gestdao da Fundagao Universidade Federal de Rondénia,
referente ao exercicio 2022 foi apresentado conforme orientagcdes dispostas
pelos normativos vigentes e orientacdes emitidas pelo Tribunal de Contas da
Unido. O conteudo e as diretrizes para elaboragao foram definidos de acordo
com a Matriz de Materialidade apresentada.

O Relatério de Gestao foi elaborado para apresentar a sociedade nao apenas
os resultados alcangados frente aos objetivos estabelecidos, mas também e . .
nossos desafios e perspectivas para o exercicio de 2023. Como peca central Sua opiniao e muito |mp0rtante
de prestacao de contas, a equipe de elaboracdo espera que, no préximo
exercicio, tenha uma melhor estrutura para apresenta-lo o quanto antes para
a sociedade e para a comunidade académica. Ainda assim, ciente dos
desafios enfrentados, deseja que a leitura do documento tenha sido
proveitosa e que as informacodes dispostas tenham conseguido demonstrar a
capacidade da UNIR de gerar, preservar e agregar valor publico.

Além do Relatério de Gestdao, os Relatérios Anuais de Atividades das
Unidades e outras informacdes que compdem as prestacdes de contas da
UNIR, inclusive de anos anteriores, podem ser encontradas no nosso Portal
de Transparéncia.

Clique na imagem acima ou abra a camera do seu
celular, aponte para
0 QR Code acima e deixe seu feedback!


https://transparencia.unir.br/homepage
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfB0X4ft_smDOOrqcNdRAHlnTty1vFVCXZDrj43RiXyVRSaew/viewform

Universidade Federal de Rondonia
Avenida Presidente Dutra, 2965 - Centro
CEP: 76801-974 - Porto Velho - RO
Fone:(69) 2182-2000
WWW.unir.br
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